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Ahelyett, hogy elére aggédnank,
jobb elére gondolkodni és tervezni.
/Winston Churchill/

A modern Uzleti gondolkodasmdd tervezést igényel, annak érdekében, hogy
egyrészt minden szikségletet atlassunk, masrészt minden rendelkezésre allo
forrast és lehet6séget figyelembe vegylnk. Magyarkanizsa kdzség 2010
juniusdban kezdte meg a 2011-2020-as id6szakra vonatkozo tarsadalmi-
gazdasagi fejlesztési stratégigjanak kidolgozésat. A sratégiai javaslat
kidolgozédsa tobb, mint kilenc honapig tartott, és a dokumentumot
egyetemessége miatt folyamatosan revidedljuk. Fontos kiemelni, hogy a dokumentum altalénos
tarsadalmi és politikai konszenzuson alapszik. A kdzségi csapatnak, amely a stratégiat kidolgozta, tagja
volt minden érdekelt szerv és intézmény képviselbje, ugy a nyilvanos, mint a magan és civil szférabdl.

A stratégia kidolgozaséért felelés Partneri Tanécs, amely tagjait a polgarmester nevezi ki, széles
szakmai és f6leg politikai konszenzuson alapul, amit alétdmaszt az a tény, hogy minden parlamenti
partnak van képviselje a Tanacsban. Ez mind fontos eléfeltétele a fejlesztési stratégia
végrehajtasanak, ami mindenképp a végcélja, valamint, hogy a szélesebb tarsadalmi kozosség
magaénak érezze ezt a dokumentumot. A stratégiai dokumentum a Szerb Kéztarsasag fejlesztési
politikajara vonatkozd nemzeti és regionalis dokumentumokkal, valamint a létez6 helyi szakterileti
fejlesztési programokkal 6sszhangban lett 6sszeallitva. A dokumentum eredménye a specifikus célok és
feladatok, valamint a meghatarozott feladatok végrehajtasanak érdekében elvégzendd aktivitasok
bemutatdsa minden meghatarozott fejlesztési szaktertleten. A cél elérése érdekében fontos a Kdzségi
képviseld-testilet 2008. és 2010. évi kezdeményezésével dsszhangban, amelyet a Szerb Kéztarsasag
kormanyanak nyujtottak be a kozigazgatasi terlletekrdl szol6 hatarozat megvaltoztatasanak kapcsan,
kdzséglink Eszak-Bacskai Korzetbe vald besorolasa, ahol a foldrajzi és gazdaséagi helye van. Mivel a
stratégiai dokumentum hosszab id6kozt lel fel, nem tekintheté véglegesnek, annal inkabb a lehetséges
és meghatarozott valtozasok sziikségleteinek megfelelének, igy a dokumentum maédositasai az Ujonnan
felmertld helyzethez valo alkalmazkodasat segitik el6.

Egy stratégia sikerességét konnyil lemérmni. Az indikatorok akérmelyik pillanatban precizen ki tudjak
mutatni, milyen mértékben valosultak meg stratégiai célkitlizéseink, és milyen mértékben javitottunk
lakosaink életén kdzségiink 13 telepiilésén. Magyarkanizsa Onkormanyzata a kovetkez idészakban
arra fog torekedni, hogy a stratégia szovege ne csak elgondolas maradjon. A dokumentum eréssége
abban rejlik, hogy tartalmazza a helyi koz0sség legfontosabb fejlesztési iranyvonalait, a végrehajtasért
felelos résztvevék ereje pedig az egyuttmikodésben, a konszenzusban, a forrasok ésszeri
elosztasdban, a sikeres palyazati tervezetekben és lobbiban rejlik, ami emlékeztet az déramiire — a
legkisebb résznek is megvan a maga feladata, és hianyukban a mutatok nem mozognak. Ezen okok
miatt a felvazolt célok megvaldsitasa k6zds feladatunk, amely folyamat sordn minden kozrem(ikddének
faradsagot, erét és hatarozottsagot kell belefektetnie.

Magyarkanizsa, 2011. december 31.
Nyilas Mihaly, polgarmester
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2. Szerbia és az Eu

Szerbia K6zép-Kelet-Europa déli részén fekszik, 7,4 milli6 lakosa tdbb, mint 77 ezer km2-en él',
allamformaja koztarsasag. A hasznalatban lévé pénznem a szerb dinar. A szerbek eredetileg kb. a 6-7.
szazadban telepedtek le a Balkanon, azéta tobbszor tartoztak mas nemzet uralma ala, majd 1918-ban
létrejott a Szerb-Horvat-Szlovén Kiralysag, mely késébb a Jugoszlavia nevet vette fol. A Jugoszlav
Szocialista SzOvetségi Koztarsasag 1992-ben szlint meg, az orszag ekkortdl Montenegréval egyiitt
alkotta a Jugoszlav Szévetségi Koztarsasag nevii utddallamot egészen 2003-ig, amikor k6zos
megegyezés alapjan a Szerbia és Montenegré elnevezésii allamszovetséggé alakultak. Montenegré
2006-0s flggetlenedése 6ta Szerbianak 8 szomszédja van: Magyarorszag, Horvatorszag, Bosznia-
Hercegovina, Montenegrd, Albania, Maceddnia, Bulgaria és Romania.

Szerbia nem tagja az Eurdpai Unionak, de a csatlakozasra iranyuld szandékat mér régen kifejezte.
Az Eurdpai Unid tervei kozott a '90-es évek masodik fele 6ta szerepel a kdzosség Balkan allamokkal
valo bbvitése. A Szerbidval folyé targyalasok mar 2000-ben komolyra fordultak, 2003-ban
Thesszalonikiben pedig az Eurépai Tanacs megerbsitette azt a 2000-ben, Feiraban tortént
véleménynyilvanitasat, hogy a Balkan allamok potenciélis alanyai a bévitési folyamatnak. A stabilizaciés
és tarsulasi megallapodasok részei az Unié 1999-ben kidolgozott és 2003-ban hivatalos perspektivava
valt Stabilizaciés és Tarsulasi Folyamatanak (Stabilisation and Association Process — SAP) és az
Eurdpai Szomszédsagi Politikdnak (European Neighbourhood Policy — ENP). Az orszag vezetése 2004
Ota fogalmaz meg éves akcidterveket, hogy végre tudja hajtani az Eurépai Partnerségi
Egyuttmikodésben vallaltakat. Ugyanennek a folyamatnak a részeként Szerbia megkezdte nemzeti
torvényhozasi rendszerének az Unios torvénykezéssel vald harmonizéldsat. 2005 juniusaban a szerb
kormany elfogadta a Szerbia-Montenegré allamszovetség csatlakozasi szandékat és elképzeléseit
keretbe foglald Nemzeti Stratégiat; ebben 6sszegezték azokat a tevékenységeket, melyeket Szerbianak
véghez kell vinnie a tarsadalmi, politikai és jogi szektorban annak érdekében, hogy felkésziljon 2012-re
és megfeleljen az addigra az Uni6 altal tamasztott kovetelményeknek. A dokumentumban kidolgozték a
prioritdsokat, szem el6tt tartva a kozigazgatds EU-s normékhoz val6 igazitdsanak igényét.
Kihangsulyoztak, hogy a sikeres integracio eléfeltétele a tarsadalom részérél mutatott erés tamogatas,
az EU-val kapcsolatos tudasbazis kiteljesitése, a megbizhatd és elfogulatian informaciokhoz vald
hozzaférés és a kormany valamint a lakossag kozotti nyitott parbeszéd megléte.

A SAP fokuszaban a nyugat-balkani orszagok allnak, szamukra specialis Stabilizacios és Tarsulasi
Megaéllapodésokat (SAA) fogalmaztak meg. Az orszag esetében a kovetkezd célokat jelolték meg:

1. tdmogatni Szerbia eréfeszitéseit a demokracia és a jogrend erdsitésében;
2. hozzajarulni Szerbia politikai, gazdasagi és intézményi stabilitasahoz és a régié stabilizaldsahoz;

3. megfeleld kereteket biztositani a politikai parbeszédhez, tamogatva a kilénbdzd politikai partok
egymashoz vald kdzeledésének fejlédését;

4. segiteni Szerbia er6feszitéseit abban, hogy magasabb szintre emelje gazdasagi és nemzetkozi

Yays
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5. tamogatni Szerbiat, hogy a mikodo piacgazdasagba vald atalakulas folyamata beféjée:[igdbﬁécége;ﬁc;m

6. elbsegiteni a Kozosséggel vald harmonikus gazdasagi kapcsolat kialakulasat, valamint a Kozosseg
és Szerbia kozo0tt a szabadkereskedelem fokozatos kifejl6dését;

7. elémozditani a Megallapodasban feldlelt terlileteken vald regionalis egyittmiikodést.

A Megallapodassal kapcsolatos targyalasok 2005. oktober 10.-én kezdddtek meg, de 2006. majus 3.-
an megszakad a folyamat, majd. 2007. junius 13.-an a targyalasok folytatodtak. A szerb kormany és az
EU 2007. november 7.-én parafalta a Megallapodast (ez gyakorlatban Szerbia politikajanak kozelitését
jelenti az unios torvényekhez). Ennek alairasara, valamint a kereskedelemrdl és kereskedelemmel
kapcsolatos ugyekrdl szolo ideiglenes megallapodas szignalasara 2008. aprilis 29.-én kertlt sor
Luxemburgban. Ezek hatalyba lépését a tagallamok parlamentjeinek ratifikaciéjahoz kototték, ennek
feltételéll viszont — f6leg holland és belga nyomasra — azt szabtak, hogy Szerbia teljeskorlien miikddjon
egyltt az Eurdpai Torvényszékkel. Hollandia blokkolta a SAA kereskedelmi részét. Ezt a merev
ellenallast latva a szerb kormany 2008. oktoberében Belgradban elfogadta az Eurépai Unidba vald
Integraciét segité Nemzeti Programot (National Programme for Integration of Serbia with the European
Union — NPI) és 2009. januar 1.-t6l egyoldalu intézkedések keretében megkezdte az EU-val kotott
id6kozi kereskedelmi megallapodas kereskedelmi részének végrehajtasat. 2009. december 7.-én az
Eurépai Unié Tanacsa dontott a kereskedelmi egyezmény életbe |épésérdl és feloldotta a
vizumkényszert, igy december 19.-ét6l a schengeni Ovezet tagjainak tertletére mar vizum nélkul tudtak
utazni a szerb allampolgarok. Ez az orszag szamara nem csak a Schengen-fal lehullasat jelentette,
hanem a politikai elfogadottsag erés jele volt és megmutatta, hogy a feltételek teljesitése valdban az
Eurépaba valé integralodashoz vezet. A szerb kormany még 2002-ben megalakitotta az Eurdpai
Integracié Tanacsat a csatlakozas sziikségességére vonatkozd nemzeti egyetértés elérésének
reményében, ebben a tandcsadd testiletben a szerb tdrsadalom minden szektora képviselteti magat. A
szervezet a miniszterek mellett szakszervezeti képvisel6kbdl, érdekképviseleti személyekbdl, a
gazdasagi kamara és a szerb tudomanyos és miveészeti akadémia tagjaibdl, kisebbségi és vallasi
kdzOsségek kuldottjeibdl, valamint a civil szektor és az egyetemi élet megbizottjaibdl all. A Tanacs 2009
juniusdban méltatta a szerb kormany korabbi eréfeszitéseit és felkérte azt a tovabbi integracios lépések
megtételére.

Az EU-ba vald felvételi kérelmét Szerbia 2009. december 22.-én adta be és folyamatos targyalasokat
tartanak az orszagon belil és az EU-ban is azért, hogy minél elébb megfelelien a Koppenhagai
Kritériumoknak, melyeket a kdzosség feltétellil szabott az Ujonnan csatlakoz6 orszagok szamara, és
minden olyan normat és szabalyozast atvettek, mely el6irasszeri kotelezettséget jelent. Szerbia
felvételi kérelme eddig még nem jutott el az Eurdpai Bizottsaghoz véleményalkotas céljabol, Hollandia
2010. junius 14.-én egyezett bele a SAA ratifikaciés folyamatanak megkezdésébe2. Az Eurdpai Uni6
kalugyminiszterei 2010. oktober 25.-én  szimbolikus |épést tettek a szerb EU-csatlakozasi torekvések
elfogadasa felé; Luxembourgban Ugy dontottek, hogy atklldik Szerbia unids csatlakozasi kérelmét a
brusszeli bizottsagnak, ezzel ugymond méltanyolva azt, hogy Belgrad ,érett magatartast tanusitott” a
parbeszédet kezdeményezd kozgyllési hatarozat meghozatalakor. A szerb kormany tervei szerint a
2012-2015-6s periodusban kivanja az orszagot felkésziteni az Unidhoz valé csatlakozasra. Ennek része

2 A SAA-t - Szerbia mellett - maig 8 orszag parlamentje ratifikalta, a teljeskor(i ratifikacidés folyamat 2010 végére
befejez6dhet.
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kell, hogy legyen (a tagjeloltség megszerzése utan) a mar emlitett Nemzeti Progranli;(Nﬁl) Atalakitasa

egy, a Kozosségi Vivmanyok Atvételét Szolgald Nemzeti Programma (National Programme for the
Adoption of the Acquis — NPAA).

Osszességében elmondhatd, hogy Szerbianak szamos kihivassal kellett szembenéznie az elmalt par
évben, mégis igyekezett megtartani terlleti integritasat és hatarozottan, vissza nem nézve halad az
uton, mely végul az Unidhoz val6 csatlakozasban fog kiteliesedni. A 2008. januarjaban tartott
valasztasok Ota eltelt id6szak volt a legprosperalobb a csatlakozasi kovetelmények teljesitését illetden,
ezt a Bizottsag altal publikalt 2009-es Haladasi Jelentés is elismerte, legjobban pedig a kereskedelmi
liberalizacioban elért fejlédést lidvozolték.

Szerbia hozzajarulasa a csatlakozasi folyamathoz

Egy 2009. novemberében végzett kozvéleménykutatds eredményeként a lakossag 71 %-a tdmogatja az
EU-ba torténd belépést. Szerbia kormanya idvozli a lakossag elkdtelezettségét és igen komolyan veszi
azt a kivanalmat, hogy mar most, a csatlakozas jelenlegi stddiumaban igyekezzen alkalmazkodni az
Uniés normakhoz, el6irasokhoz és hogy felkésziljon az Acquis majdani implementalasara. Ennek
megfeleléen a 2000 ota késziilt stratégiakban meghatarozéan vannak jelen azok az elemek, melyek
elére vetitik az EU-s tagsag feltételeihez vald illeszkedést. Emellett kildnféle programokat és
tervezeteket készitenek és alkalmaznak a k6z6sségi normak atvételének megkonnyitésére.

A politikai dontésekben megjelenik az azon szerzédéseknek, megallapodasoknak valdé megfelelés
szandéka, melyek kozOsségi szinten érintik Szerbia jovéjét vagy melyeknek az orszag alairdja lett.
Létrehoztak tovabba szervezeteket, ligynokségeket, bizottsagokat, melyek a eldkészitési és késébb a
csatlakozasi folyamat megfeleld alakulasaért végeznek kiterjedt munkat.

Az Unidhoz vald csatlakozas folyamataban rendkivil nagy szerepet jatszik a Nemzetgylilés
hataskorébe tartozd 15 fés Eurdpai Integracié Bizottsaga. Tevékenységét harom csoportba lehet
sorolni, a tagok elészor is olyan torvényjavaslatok és egyéb elbterjesztések kidolgozasaval
foglalkoznak, melyek tartalmahoz az Eurdpa Tanacs normait és az EU szabalyozasokat figyelembe
véve kozelitenek. Masodszor targyalnak a tervekrdl, programokrdl és jelentéseket elemeznek a
stabilizaciés és tarsulasi folyamat soran, fellilvizsgaljak a tarsulasi stratégiat és intézkedéseket,
kezdeményezéseket javasolnak, hogy annak végrehajtasa felgyorsuljon. Harmadszor pedig az Eurdpai
Parlamenttel és mas orszagok parlamenti bizottsagaival vald nemzetkozi egyuttmikodést segitik annak
érdekében, hogy a megélt tapasztalatok gazdat cseréljenek, a partnerségi kapcsolatok megerésodjenek
és hogy az orszag jobban atlassa a csatlakozasi folyamat Iépéseit.

Az Eurépai Parlamenttel vald egyuttmiikodést a Nemzetgy(lés intézi rendszeres, éves talalkozdk
keretében. Ezeken a talalkozokon az EP dél-kelet-eurdpahoz rendelt delegacidja és a Nemzetgyiilés
képviselGi (akik foként a szerb Eurdpai Integracid Bizottsaganak tagjai) Ulnek Ossze és itt nyilik
lehetéség arra, hogy szerb részrél bemutassék a politika, a gazdasag és az emberi jogok terlletén
megszabott eldirdsokban tett elérelépéseket a stabilizacids és tarsulasi folyamat sorén, a masik oldalrél
pedig ekkor lehetséges értékelni és tovabbi irdnymutatast adni Szerbia szaméra, ekkor fogalmaznak
meg Ujabb, kodlcsondsen elfogadott kdzleményeket a tarsuldsi proceduraval kapcsolatban. A
Nemzetgy(ilés képviseldi ezen kivil a nyugat-balkani allamok nemzeti parlamentjeinek és a
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tagorszagok bizottsagainak képvisel6i szamara rendezett interparlamentéris konferenciakon is részt
vesznek.

Az Eurépai Integracio Bizottsaganak tagjai és a Nemzetgyilés egyéb munkavégzd szervei aktivak a
regionalis kooperacié szintjén, ez a kilpolitika egyik legfontosabb prioritdsa a tarsulasi folyamat soran.
Az Eurdpai Unioba valé integralédas folyamataban a Parlament szoros kapcsolatot tart fenn civil
szervezetekkel és nemzetkozi szervezetek szerb kuldottsegeivel, kozos projektek kidolgozasaban, hogy
megszervezzek a torvénytervezetekre vonatkozo, az Eurdpai Integrécios Bizottsag ulésein tartott
nyilvanos vitakat, beépitve az uniés Otleteket és értékeket a munkafolyamatba és kozelebb hozva
azokat a szerb lakosokhoz. Az Eurdpai Integracids Részleget 2005-ben alapitottdk a Nemzetkozi
Gazdasagi Kapcsolatok Minisztériuma keretein belil azzal a céllal, hogy szakmai segitséget nyujtson az
Eurdpai Integracios Bizottsag tagjainak és egyéb képviselbknek az EU integracios folyamatot illeten. A
részleg legelsGsorban a torvénytervezeteknek és az eléterjesztett kiegészitéseknek, modositasoknak az
uniés torvénykezéshez vald kozelitését felugyeli, f6 feladata a végrehajtéi hatalom parlamenti
fellilvizsgalatanak szakértéi tamogatasa.

Az integracios procedura szintén markans eleme lett a Kiiliigyi Bizottsag azzal, hogy tanacskozik a
torvénytervezetekrdl, egyéb elbterjesztésekrdl, altalanos intézkedésekrdl és a kiilpolitika legfontosabb
kérdeseirdl. A Bizottsag emellett javaslatokat tesz a Nemzetgydlésnek az alkalmasnak talalt torvényekre
vonatkozéan. Az uniés csatlakozas folyamatahoz és a folyamatra vonatkozéan elfogadott
kotelezettségek implementalasahoz a szerb kormany Uj koordinaciés mechanizmust alakitott ki a
Bizottsag altal megfogalmazott Kovetkeztetéseks3 és két torvény# elfogadasa utan. Ezek a torvények
formaljak és ujradefinidljak a kovetkezOkben felsorolt szerveket azzal a céllal, hogy megfelel szintii
legyen a folyamat-koordinaci6 és -kontroll:

- Az EU Csatlakozasi Folyamat Koordinalé Szerve (rov.: Koordinalé Szerv) — allami szerv,
mely minden, az EU integraciéval kapcsolatos Ugyet megvizsgal, ellendrzi az allamigazgatasi szervek
tevékenységét (tagja a kormany alelnoke, a killgyminiszter, a belligyminiszter, a pénzigyminiszter, a
gazdasagi és regionalis fejlesztési miniszter, az igazsagugyi miniszter, a mez6gazdaséagi,
erdbgazdasagi és vizgazdalkodasi miniszter, a kereskedelmi és szolgéaltatasi lgyekért felelés miniszter
és az Eurdpai Integracios Iroda igazgatdja). A Koordinald Szerv 90 naponként beszamol munkajardl a
kormanynak.

- A Koordinécios Szerv Szakérté Csoportja (rov.: Szakérté Csoport) — vezetbje az Eurdpai
Integracios Iroda igazgatoja, targyalasra Osszehivott munkacsoport-vezetdkbél all, a csatlakozasi
folyamat horizontalis koordinacidjanak legfontosabb szerve.

- Szakértéi Alcsoportok — melyek ténylegesen a csatlakozasi targyalasokhoz oOsszeallitott
munkacsoportok lesznek, mintegy koordinaciés kulcsszerepet betoltve az EU acquis kulonboz6
terliletein. Minden csoport felelés lesz egy targyalasi témakdrnek az acquis-szal valéd harmonizéciojaért.

3 A Tanacs 2006. junius 12-i kovetkeztetéseiben tudomasul vette a montenegréi parlament nyilatkozatat és a szerb
parlament hatarozatat, és kinyilvanitotta, hogy az Eurdpai Unié és tagallamai Ugy hataroztak, hogy Montenegréval
mint szuverén, figgetlen dllammal fejlesztik tovabb kapcsolataikat.

4 Informécié Uj Koordinalé Szerv Alakitdsanak Sziikségességérdl Szerbia EU csatlakozasi folyamataban; Déntés a
Koordinaldé Szerv Felallitasarél az EU csatlakozasi folyamathoz (megjelentek a Szerbia Hivatalos Ujsaga-ban - nr.
95/2007)
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IPA Cross-border Co-operation Prog
- A vonatkozé minisztériumok és allamigazgatasi szervek eurdpai integracids/kapcsolattartd
egységei, melyek koordinatorokbdl és kapcsolattarté személyekbdl tevédnek dssze.

- Albizottsagok — melyeket a SAA implementalasara alakitanak meg. Tagjai lesznek a Szerb
Kormany és az EU megbizottai paritasos alapon. A szerb kiildottek elndke vallalja a feleléséget az
albizottsagok szerb részeinek tevékenység-koordinalasaert. Ezt az elnokot a kormany nevezi meg az
albizottsdgok megalakitasa és a feladatkdrok kijelolése utan; kotelezéen miniszteri pozicioban Iévé
egyent kell, hogy jeldljenek, akinek f&6 kompetenciai kozé tartoznak azok az ismeretek, melyek az
albizottsagok kompetenciajat képezik.

Az Uj mechanizmus kialakitasakor Szerbia figyelembe veszi és hasznositja a Franciaorszagban és
Szlovéniaban alkalmazott legjobb gyakorlati elemeket; ezeknek az orszagoknak a szakért6i rendkiviili
mértékben jarultak hozza szakmai megjegyzéseikkel az uj koordinaciés mechanizmus kialakitasahoz a
CARDS program altal finanszirozott TWINNING program keretében.

Az U] koordinaciés mechanizmus centrumaban, mint 6 koordinald szerv az Eurdpai Integracios Iroda
all, mely a kormanynak nyuijt egyfajta szolgaltatast. Az Iroda vezetéje az igazgato, akit a kormany jeldl ki
ot éves periodusra.; statuszat tekintve hivatalnok a megfelelé szakmai hozzaértéssel és politikai
fliggetlenséggel. Az igazgatdnak ugyanolyan hatalma van a szolgaltatas vezetésekor, mint barmely
miniszternek a sajat minisztériuma élén, beszamoldit a kormanynak és annak elndkének adja le. Az
Iroda olyan szakmai, adminisztrativ és operativ feladatokat lat el, mint:

- a tarsulasi és csatlakozasi folyamat koordinalasa, monitoringja és jelentéskészitése;
- az EU-val val6 targyalasok koordinalasa;
- a SAA implementalasa és az altala létrehozott kozos hatdsagok munkajanak koordinélasa;

- az EU csatlakozési folyamat vonatkozasdban szlletd stratégiai dokumentumok
elékészitésének koordinalasa;

- a szerb allamigazgatasi szervek, az EurOpai Bizottsag és egyéb EU-s szakért6i szervek
kozotti kooperacid, valamint a tagallamok, a tagjeloltek és a potenciélis tagjeloltek kozotti, — a
tarsulasi és csatlakozasi folyamat soran létrejovd — technikai és szakmai kooperacio
koordinélasa egyuttmiikodve a Kuligyminisztériummal és tajékoztatva azt a tevékenységekrél;

- a szerb rendszabéalyoknak az Unids normakkal és szabalyozasokkal valé harmonizalasanak
0sztonzése és monitoringja, az EU és a kozvelemény tajékoztatasa;

- a minisztériumok és specialis szervezetek tdmogatésa a szabalyoknak az EU-s el6irasokkal
valé harmonizalasaban;

- a minisztériumok és specialis szervezetek kotelezettség-teljesitéseinek monitoringja a
tarsulasi és csatlakozasi folyamat soran;

- az EU-s el6irasok nemzeti valtozatanak a forditdsanak és elkészitésének, valamint a szerb
torvénykezés az EU egyik hivatalos nyelvére valo leforditasanak koordinalasa;

ramme
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- a kozvélemény informalasa és a tarsulasi és csatlakozasi folyamat soran torténd
tevékenységek promotalasa;

- Az EU-hoz akkreditalt szerb kuldottséggel vald kooperacio a Kulugyminisztériumon keresztul,
a tarsulasi és csatlakozasi folyamat soran;

- az EU-s témak terlletén képzések szervezése a kormany szolgéltatési szerveivel és egyéb
allamigazgatasi szervekkel kooperacioban.

Az Iroda egyéb tevékenységeket is folytat a tarsulasi és csatlakozasi folyamat tébb teriiletén, melyeket
a kormany jelol ki szamara. Tobbek kozott egyuttmikodik a Kulugyminisztériummal és mas jelentds
allamigazgatasi szervekkel is. Belsd szervezetét szeretné az uj koordinalasi mechanizmushoz igazitani,
a nyitottsag és az atlathatdsag elveinek megfeleléen igyekszik bepillantast engedni tevékenységeibe a
legszélesebb kor(i nyilvanossag szamara. Az Iroda szamos civil szervezettel, akadémiai intézettel,
szakszervezetek képviseldivel valamint szakmai szervezettel all egyuttmikodésben, kooperal tovabba a
Vajdasag Végrehaijté Tanacsanak Europai Ugyek Irodajaval az EU integraciot érintd feladatokban.
Az Iroda kiemelkedd mértékben jarul hozza a vidéki adminisztracidé kapacitasainak erdsitéséhez,
kapcsolt projektek megvaldsitasahoz regionalis és egyéb eurdpai partnerekkel és segiti a
kulcsfontossagu eurdpai és egyéb nemzetkdzi intézetekkel vald kooperaciot. Az Eurdpai Integracios
Iroda egyik legfontosabb eredménye, hogy kezdeményezése hatasara alakult meg Szerbiaban az
Eurdpai Integracié Tanacsa, melynek tagjai kozott miniszterek és egyéb politikai vezeték mellett
megtalalhatok szakszervezetek, egyetemek, tudomanyos intézetek, vallasi és kisebbségi kdzosségek
képviseldi, de az Iroda elndke is tag. Szamos feladata van a Tanacsnak; itt készitik az EU-hoz valo
tarsulasi és csatlakozasi folyamat stratégiai lépéseinek feliilvizsgélatat, az altalanos nemzeti
konszenzus megteremtését elsegitd intézkedések elbterjesztését, de itt vegzik a kormany és egyéb
allamigazgatasi szervek integracios tevékenységének hatékonysagat noveld tanacsadasi és szakértdi
feladatok ellatasat is.

A korméany 2007 decemberében fogadta el az dontést az EU-s Pénziigyi Alapok és Fejlesztési
Tamogatasok Programozasat és Menedzsmentjét Végzo Bizottsag felallitasarol, annak érdekében,
hogy fejlddés menjen végbe a programozas-programkészités folyamataban és az IPA altal biztositott
tamogatas felhasznédldsaban, mely rendelet megkivanja a dokumentumvaziatok potenciélis
,<donoroknak” vald bemutatasat és prioritdsok kijelolését inditvanyozza a nemzetkozi (féleg az IPA)
tamogatasok megfeleld elkoltése végett. Emellett — a hatékony és koordinalt IPA programozas
folyamatat elésegitendd — ot szektorkdzi projekt-csoport alakult gazdasag- és humaneréforras-
fejlesztésre a kovetkezd témakban: regionalis, vidéki és helyi fejlesztés, infrastrukturalis fejlesztés,
allamigazgatasi és jogrend reform az éves IPA programozas prioritasaira adott ajanlasok céljaval, a
projektjavaslat-tervezetek céljainak értékelése és azok harmonizélasa a Nemzeti Integraciés Program,
az Eurdpai Parlament és a Stabilizacios és Tarsulasi Megallapodas altal meghatarozott prioritasokkal és
egyéb stratégiai dokumentumokkal, a programozas folyamataban felmeriilé problémak azonositasa és
a vonatkozo6 fejlesztést elémozdit6 intézkedések eléterjesztése.

A Szerbia kormanya és az Europai Bizottsag kozott fennalld keretszerzédésnek megfeleléen — mely
szabalyozza az Eu altal nyujtott pénzlgyi tdmogatédsok implementalasat — Szerbia elfogadta a
kotelezettséget, mely szerint decentralizalt rendszert épit ki az EU tamogatasok menedzselésére. Elsé
lépésként kinevezték Bozidar Delic-et, a kormany alelndkét a Nemzeti Akkreditacios Hivatalnok (SAO)
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posztjara. Emellett olyan egységeket alapitanak, melyek feladata a az EU-s penzugbylalapokbolw
finanszirozott projektek programozasa és végrehajtasa.

Szerbia gazdasagi potencialjat befolyasol6 tényez6k az EU vonatkozasaban

A Kisvallalkozasok Eurdpai Chartaja egy, a Lisszaboni Stratégia keretében megfogalmazott
dokumentum, mely irdnyelveket jeldl ki a vallakozdi kedv, valamint a kis- és kdzépvéllalkozasok
fejlesztésének tdmogatasara vonatkozd politikak népszerisitésére 10 kulcsterlleten: vallalkozoi oktatas
és tovabbképzes, olcsobb és gyorsabb céginditas, jobb szabalyozas és torvénykezés, szakmai
tréningek elérhetésége, az online hozzaférés fejlesztése, az egységes piac lehetdségeinek
hatékonyabb kihasznéldsa, adozas és pénzlgyi kérdések, a kisvallalkozasok technoldgiai
teliesitményének erésitése, sikeres e-uzleti modellek és legmagasabb szintli kisvallalati tamogatas,
valamint a kisvallalati érdekek er6sebb, hatékonyabb képviseletének kialakitdsa uniés és nemzeti
szinten. A nyugat-balkani orszagok, koztiik Szerbia a dokumentum jovahagyasat a thesszaloniki-i
cslicstalalkozon fogadtak el. igy a Kisvallalkozasok Eurépai Chartaja valt a kis- és kdzépvallalkozasok
fejlesztési politikajanak referenciakeretévé, az implementélasi folyamat pedig a tagjelolt, valamint a
potencialis tagjeldlt orszagokra vonatkozd EU integracios folyamat haladasanak egyik monitoring
eszkoze lett. Annak érdekében, hogy a Charta implementalasat tekintve objektivan tudjak felilvizsgalni
az elérelépési folyamatot a Nyugat-Balkanon, kialakitottak egy kritériumrendszert (a KKV Politikai
Index-et), mely segiti a jelentések pontos elkészitését. A 2008-as dsszefoglald szerint Szerbia az azt
megel6zd két évben szamos terlleten jelentds elérehaladast mutatott és a Kisvallalkozasok Europai
Chartaja implementalasanak folyamatdban az orszag érte el a legnagyobb el6relépést a Nyugat-
Balkanon. Szerbia gyorsan a megvaldsitas utjara lépett; kilondsen jellemzd ez olyan terlleteken, mint
az innovativ és kezdd vallalatok tamogatésa, az Uzleti szolgaltatdsok nyujtasa, az online adatbazisokon
keresztiili informacio-terjesztés, vagy a KKV-politikdkkal kapcsolatos, kdz- és a civil szféra kozotti
parbeszéd népszerlsitése. Ebben az idészakban az orszag folyamatosan ndvelte eredményeit egy sor
olyan szektorban, ahol egyébként is pozitiv volt a mérleg, ilyen a vallalatok bejegyzése és az export
promotalasa. Vegul a 2009. juniusban tartott miniszteri taldlkozon a Nyugat-Balkan és az Eurdpai
Bizottsag képvisel6i ugy hataroztak, hogy a ,Small Business Act (SBA)’, vagyis a ,Gondolkozz el6bb
kicsiben” elnevezésli kisvallalkozéi intézkedéscsomag fogja felvaltani a Kisvallalkozasok Eurdpai
Chartajat és ezaltal a Nyugat-Balkan vallalkozoéi referenciakeretévé valik. K6zéppontjaban az a
meggy6zédés all, hogy a kkv-k szamara a legjobb feltételek megteremtése attél fligg, hogy a
tarsadalom mennyire ismeri el a vallalkozokat. A tarsadalomban uralkodé altalanos vélekedésnek
0sztonoznie kell az egyéneket arra, hogy vonzd lehetbéségként tekintsenek a sajat véllalkozas
elinditasara, és a tarsadalomnak méltanyolnia szikséges, hogy a kkv-k jelentds mértékben
hozzajarulnak a foglalkoztatas bdvitéséhez és a gazdasagi j6léthez. A kkv-barat” kornyezet
megteremtése szempontjabdl dontd fontossagu, hogy megvaltozzon a vallalkozok szerepérdl és a
kockazatvallalasrél alkotott velemény, ehhez viszont szilkség van a média és a kozigazgatas
tamogatasara. A Small Business Act intézkedéscsomag a vallalkozasokkal kapcsolatos altalanos
politikai megkozelitést kivanja javitani, és a ,Gondolkozz el6bb kicsiben!” elv régzitésére torekszik a
politikaalkotasban — a szabalyozastdl a kdzszolgaltatasokig. Az SBA Uj politikai kereteket teremt, amely
integrélja a mar létezd vallalkozaspolitikai eszk6zoket és a modern kkv-politikara tdmaszkodik. A
kezdeményezésnek adott szimbolikus ,Small Business Act” elnevezés azt a politikai szandékot fejezi ki,
hogy elismerést kapjon a kkv-k kdzponti szerepe az EU gazdasagaban, tovabba, hogy az EU és
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tagallamai szdmara most elészor atfogd politikai kereteket alkossanak. Ennek érdekében az EU 10"
elvet fogalmaz meg:

l. Olyan kdrnyezetet kell teremteni, amelyben a vallalkozok és a csaladi vallalkozasok
boldogulhatnak, és amely dijazza a vallalkozdi készséget.

Il. Biztositani kell azt, hogy a csédbe jutott becsiletes vallalkozok gyorsan megkapjak a
lehet0séget az Ujrakezdéshez.

1. A ,Gondolkozz el6bb kicsiben!” elvnek megfeleld szabalyokat kell alkotni.
IV. A kdzigazgatasi rendszereknek meg kell felelnilik a kkv-k sziikségleteinek.

V. A szakpolitikai eszkoztarat hozza kell igazitani a kkv-k sziikségleteinez: meg kell konnyiteni
a kkv-k részvételét a kozbeszerzési eljarasokban, és jobban ki kell hasznélni a kkv-k allami
tamogatasanak lehetdségeit.

VI. Meg kell kénnyiteni a kkv-k finanszirozashoz jutasat, tovabba olyan jogi és uzleti
kornyezetet kell teremteni, amely tamogatja a kereskedelmi tranzakcidkhoz kapcsolodo
fizetések idében torténd teljestilését.

VII. Segiteni kell a kkv-kat abban, hogy nagyobb mértékben élvezhessék az egységes piac
nyujtotta elényoket.

VIII. EI6 kell segiteni a kkv-k szaktudasanak fejlesztését és az innovacié valamennyi formajat.

IX. Lehet6vé kell tenni a kkv-k szamara, hogy a kornyezetvédelmi kihivasokat uzleti
lehetéségekke alakitsak.

X. Osztdndzni és tamogatni kell a kkv-kat, hogy részesiilienek a névekvé piacok elényeibdl.

Az Eurdpai Unio6 Szerbiara vonatkozo regionalis és fejlesztési politikaja

Az EU Nyugat-Balkannal valé kapcsolatanak prioritasa a stabilitas és béke elésegitésében fejezédik
ki, a kozosség 1991 dta tdmogatja elkotelezetten a teriletet kilonbozd segélyprogramokon keresztll
(megkozelitéleg 6,8 milliard Euro értékben). A CARDS (Community Assistance for Reconstruction,
Development and Stabilisation) programon keresztl 4,65 milliard Euro érkezett a régiéba a 2000-2006-
os periddus soran a befektetéseket, az intézményépitést és egyéb lépéseket tdmogatandd, hogy
megvalésuljanak a kovetkez6 célkitlizések:

1. rekonstrukcié (a délszlav haboru altal sujtott térségek Ujjaépitése), demokratikus stabilizacio,
megbékélés, valamint a menekiltek és a kitelepitettek visszatérésének a tamogatasa;

2. demokratikus intézményrendszer és jogrendszer kialakitasanak a tamogatasa (beleértve az
EU norméival és felfogasaval valé harmonizaciét), amely megszilardita a demokraciat, a
jogallamisagot, az emberi jogokat és a kisebbségi jogokat, elésegiti a civil tarsadalmak megbékélését,
megteremti a média fliggetlenségét és a szabad piacgazdasag miikodését, valamint megerdsiti a
szervezett blindzés elleni kiizdelmet;
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3. fenntarthatd gazdasagi és tarsadalmi fejlédés strukturalis reformmal egybe'kgti;é;b' R

4. szocidlis és human-fejlesztés (,social and human development’) tdmogatésa, kulonds
tekintettel a szegénység csokkentésére, a nemek kozotti egyenl0ségre, az oktatasra és a természet
rehabilitaciojara;

5. térség orszégai egymas kozotti kapcsolatainak a fejlesztése, valamint a térség orszagai és
az EU egyuttmiikodésének szorosabbra flizése;

6. regiondlis, allamok kozotti és hatarokon ativel6 egyuttmiikodések elémozditasa.

Az EU CARDS f6 célja, hogy pénzigyileg tdmogassa a térség allamait a Stabilizacios és Tarsulasi
Folyamat végrehajtasaban. A programciklus-menedzsment (PCM) els6 [épése a ,Regionalis stratégiai
tanulmany” (Regional Strategic Paper) elkészitése volt, amelyet az Eurdpai Bizottsag vallalt magara, és
amely a 2000-t6l 2006-ig terjedd idészakot foglalta magaba. Ez tartalmazta az EU Nyugat-Balkanra
vonatkozé érdekeit, céljait és stratégiai keretet adott a CARDS tamogatasi programok kidolgozasanak.
A regionalis stratégia tartalmazta azokat az egyuttmlkodési terileteket is, amelyeket sokkal
hatékonyabban lehet megvalositani regionalis, orszagokon ativelé keretekben, mint orszagos szinten. A
PCM mésodik Iépése a CARDS régidra vonatkozd tobbéves indikativ programja (Multi-Annual Indicative
Programme) lett, mely szintén a 2002 és 2006 koz6tti idészakra vonatkozott. A PCM harmadik |épése a
régiora vonatkozd akcid-program volt, amely egyéves idészakra szolt (Annual Action Programme). Az
akcié programok minden esetben a tobbéves idszakra kialakitott indikativ programokon alapultak és a
megvaldsitast konkrét projekteken keresztul a hozzajuk rendelt anyagi forrasokkal egyutt végezték. A
programciklus-menedzsment nemcsak a régié egészére vonatkozdéan mikodott, hanem a régioé egyes
orszagaira nézve is. A Bizottsag a Regiondlis Stratégia mentén orszag-stratégidkat (Country Strategy
Papers) készitett, amelyek a regionalis stratégiahoz hasonléan a 2000-t6l 2006-ig terjedd id6szakot
fogalmazzék meg. Az EU altal nyujtott finanszirozas vissza nem téritend6, tdmogatas volt. A CARDS
pénzlgyi alapjat tarsfinanszirozas keretében megvaldsitandd programokra is lehetett forditani. A
CARDS-tamogatasokkal elért eredményekr6l a Bizottsagnak minden évben jelentést kellett
beterjesztenie a Tandcsnak és az Eurdpai Parlamentnek. A tanacsi rendelet 2006. december 31-ig volt
hatalyos, ekkor a segélyezési programot felvaltotta a késébbiekben kifejtendd IPA.

Szerbia-Montenegréra vonatkozéan a CARDS-tamogatas legfébb célja a SAP végrehajtasaban valo
segitségnyuijtas volt, ennélfogva az EU a CARDS-tamogatasokkal harom terliletre 6sszpontositott, a jo
kormanyzasra (good governance) és az intézményrendszer kiépitésére, gazdasagi ujjaépitésre és
reformra, valamint a tarsadalmi fejlédés (social development) el@segitésére és a civil tarsadalom
megerdsitésére.

A CARDS-program mellett az EU jelentds mértékii anyagi segitségben részesitette Szerbia-
Montenegrét. 2002-ben az EU 130 millié eurés makrofinanciélis tamogatast iranyzott elé, amelynek a
célja volt, hogy a 2002 és 2005 kozotti IMF program keretében az orszag javithassa makrogazdasagi
egyensulyat, kilonos tekintettel a fizetési mérlegére. Emellett az EU jelentds forrasokat juttatott partner
orszdganak az ECHO-n keresztil humanitérius segélyként, Az Eurépai Kezdeményezés a
Demokréaciaért és Emberi Jogokért (European Initiative for Democracy and Human Rights) program
osszeflggésében is jelentdés tamogatasban részesult Szerbia-Montenegré; 2003-ban 2,2 millié eurd
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értékben. Az Eurépai Bizottsag a Vilagbankkal egyitt 2003 novemberében donor-koordinacios -
talalkozot szervezett Szerbia és Montenegré tdmogatasara, mely 2004-re elérte az 1,1 milliard eurot.

Az EU a tagjeldlt orszagok és a potencialis tagjeloltek esetében is rendkivili figyelmet fordit a hataron
atnyuléd egyuttmiikodések kiteljesitésére, melyet tobbféle anyagi tdmogatasi rendszerrel is kifejez.
Szerbiat tekintve ez el6szér a PHARE CBC program keretében valdsult meg. Egyittmiikddési program
kottetett Magyarorszaggal, Romaniaval és Bulgariaval is; ezek a hatarmenti térségek szorosabb
kapcsolatat és az érintett régiok gazdasagi fejlettségét igyekeztek javitani.

Szerbia 2007 ota az IPA (Instrument for Pre-Accession Assistance), azaz az elécsatlakozasi
tamogatasi eszkoz keretében is kap pénzlgyi tamogatast az Eurdpai Uniotdl; a 2007-2013-as
tamogatasi periodus alatt évente atlagosan 200 milli6 Euro érkezik az orszagba. Ez az eszkdz 2007
januarjatél egy sor olyan kdzosségi programot és penziigyi eszkozt helyettesit, melyeket tagjelolt, illetve
potenciélisan tagjelolt orszagokra iranyultak. llyen program volt a PHARE, a PHARE CBC, az ISPA, a
SAPARD vagy a CARDS. Az IPA altal nyujtott timogatas felhasznalasara 6t terileten kertlhet sor: az
intézmények atalakitasanak és megszilarditdsanak elésegitésekor, hatarokon atnyuld egylttmikodés
esetében (az EU tagallamaival, valamint az IPA-tdmogatasokra jogosult mas allamokkal is), regionalis
fejlesztéseknél, emberi eréforrasok tamogatasakor és vidékfejlesztés esetén.

A tagjeldlt orszagok (Horvatorszag, Torokorszag, Macedonia Volt Jugoszlav Koztarsasag) az IPA
tamogatasait mind az o6t terileten felhasznalhatjak, de a Kelet-Balkanhoz tartozd potencialis tagjelolt
orszagok (Albania, Bosznia-Hercegovina, Montenegrd, Szerbia és Koszové az ENSZ Biztonsagi
Tanacsanak 1244/99. hatarozata értelmében) csak a két elsd terilleten alkalmazhatjak az IPA-
tamogatasokat.

IPA komponens 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Intézmények
atalakitasanak és
megszilarditdsanak
elésegitése

1814 179,4 182,5 186,2 189,9 193,8 203,1

Hatarokon atnyuld

et s 8,2 11,4 12,2 12,4 12,7 12,9 11,6
egyuttmikodés

Osszesen 189,6 190,8 194,8 198,6 202,6 206,7 214,7

A Szerbiara vonatkozo éves tamogatasi hozzajarulas (millié Euro)
A 2010-es év soran tervbe vett fejlesztések kozil négy teriletet érdemes kiemelni:

1. a kozlekedést illetéen 10 millid Euro értéki projekt valésul meg a X-es szamu paneurdpai

,,,,,,

2. az energia terlletén 15,5 millié Euro-s projekt keril kivitelezésre, hogy a 400/110 Kv-os
Vranje-i és Leskovac-i alallomasok megépilhessenek;

3. a tudasalapu felsdoktatasi infrastruktira tdmogatasara 25 millié Euro-t forditanak;
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4. 5,5 milli6 Euro jut arra, hogy a szerb biintetésvégrehajtasi rendszer to&é%zibgécz—'éidﬁj:cc)ﬁ”'a'zﬁ
Eurdpai Unios normakhoz.

A 2007-2013-as fejlesztési szakasz részeként az IPA keretében hat hataron atnyuld egylttmikodési
program (IPA CBC) van folyamatban Szerbia tekintetében; a Bulgaridval, Magyarorszaggal és
Romaniaval fennallé kapcsolatok erdsitéseként segitséget kapnak az orszagok sorrendben 13,6 millié
Euro, 21,7 milli6 Euro és 22,3 millié Euro értékben, minek eredményeként a hatarmenti régiok
tarsadalmi-gazdasagi helyzetében tovabbi jelentds javulas lesz észlelhetd. Emellett masik harom
orszaggal, Horvatorszaggal, Bosznia-Hercegovindval és Montenegroval is hatarmenti partnerségi
viszonyban van Szerbia.

Szerbia a 2000-2006-0s periodusban részese volt az IPA Adria Program és Transznacionalis
Egyuttmiikodésnek mint Szerbia-Montenegrd, de a 2007-2013-as id6szakban mar csak korlatozott
részvételi joga van, hiszen a kettévalassal elvesztette tengerpartait. E jog csokkentett hataskort ad az
orszagnak és tevékenységének hatart huz az egyetemekkel, kulturalis intézményekkel,
kutatdintézetekkel és a tovabbi IPA Adria programbeli tagorszagok teriletén lévé partnerekkel valo
intézményes egyuttmikodésnél. A program keretében harom prioritast jeloltek meg, els6ként a
gazdasagi, tarsadalmi és intézményes kooperaciot, masodszor a természeti és kulturalis érdekek
védelmét, végiil pedig az infrastruktura és kozlekedést fejlesztésen bellil az elérhetbség javitasat és a
halézatépitést. Szerbia azonban csak az elsd prioritasi tengelyben tevékenykedhet, ennek megfeleléen
a szaméra juttatott dsszeg nem haladja meg az 500 000 Euro-t.

A korabbi transznacionalis egyuttm(ikddési programot, a CADSES 2000-2006-ot (Central, Adriatic,
Danubian and South-Eastern European Space) ketté valasztottdk a 2007-2013-as periddusra, igy
sziletett meg a Central Europe Programme (Kozép-Eurépa Program), vagyis a CENTRAL nyolc EU
taggal (Csehorszdg, Németorszag és Olaszorszdg egyes részei, Magyarorszag, Ausztria,
Lengyelorszag, Szlovénia és Szlovakia) és egy partnerrel (Ukrajna), és igy alakult meg masik részrél a
South East Europe Programme (Dél-Kelet-Eurépa Program), vagyis az SEE. Albania, Ausztria,
Bosznia-Hercegovina, Bulgéria, Romania, Horvatorszdg, Macedonia, Gorogorszag, Magyarorszag,
Olaszorszag egyes részei, Szerbia, Montenegro, Szlovakia, Szlovénia, Moldova és Ukrajna bizonyos
hatarterlletei tartoznak az SEE Programba, melynek titkarsaga Budapesten talalhato. A program EU
tagok mellett nem tagokat is magaba tomorit, 16 orszag kb. 200 millié lakosat. Ez az egyik olyan
kooperacid Eurépaban, mely a legvaltozatosabb, legkomplexebb teriileteken valosul meg. Altalanos
célja a partnerségi kapcsolatok fejlesztése a részes allamok kozétt bizonyos stratégiai kérdésekben,
mint a terlleti, gazdasagi és tarsadalmi integracié folyamatainak erdsitése, valamint a kohézidhoz,
stabilitishoz és versenyképességhez vald hozzajérulds. Részcéljai kozé tartozik az innovacidk és
vallalkozasi aktivitas tamogatasa, a kdrnyezetvédelem, az eurdpai haldzatok elérése és a varosi régiok
fenntarthaté fejl6désének elésegitése.

Egyuttmikddésben egyébként élen jar az orszag, regionalis szinten olyan kooperativ formaciokban
vesz részt, mint a Délkelet-europai Egyuttmiikodési Folyamat, a Regionalis Kooperacios Tanacs, a
KOzép-eurdpai Kezdemenyezés, az Adriai-Jon tengeri Kezdeményezés, a Délkelet-Eurdpai
Egyuttmiikodési Kezdeményezés, a Regionalis Migracios, Menedéki és Menekultigyi Kezdeményezés,
a Duna Egylttm(kddési Folyamat, a Feketetengeri Gazdasagi Egyittmikddés vagy a Nemzetkézi
Széva Bizottsag.
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3. EU 2020 Stratégia

Az Eurépa 2020 az Unié kovetkez0 évtizedre sz6l6 novekedési stratégiaja, melynek célja, hogy a
valtozé vilagban az EU gazdasaga intelligens, fenntarthatd és inkluziv legyen. E harom, egymast
kolcsonOsen erésitd prioritas azt hivatott elésegiteni, hogy az Eurdpai Unidban és a tagallamokban
magas legyen a foglalkoztatasi arany, a termelékenység és er6sodjon a tarsadalmi kohézio.

Az EU 6t konkrét és ambicidzus célt tiz6tt ki maga elé 2020-ra a foglalkoztatas, az innovéacio, az
oktatas, a tarsadalmi befogadds és az éghajlat/energiapolitika teriletén. Az egyes terlleteken
valamennyi tagallam sajat nemzeti célokat fog elfogadni. A stratégia megvaldsitasat konkrét uniés és
tagallami intézkedések segitik majd.

2020-ra az EU egészének teljesitenie kell az alabbi 6t célt:

1. Foglalkoztatas
o A 20-64 évesek korében a foglalkoztatottsag aranya elérje a 75%-ot.
2. K+Flinnovacié
o Az EU GDP-jének 3%-at a kutatas/fejlesztés és az innovacio dsztonzésére iranyuld
beruhazésokra kell forditani.
3. Eghajlatvaltozas/energia
o Az lveghazhatast okoz6 gazok kibocsatasat 20%-kal csokkenteni kell az 1990-es
szinthez képest (vagy akar 30%-kal, ha adottak az ehhez sziikséges feltételek).
o A megujuld energiaforrasok aranyat 20%-ra kell ndvelni.
o Az energiahatékonysagot 20%-kal kell javitani.
4. Oktatas
o Alemorzsolddasi aranyt 10% ala kell csokkenteni.
o A 30 és 34 év kozatti unios lakosok legalébb 40%-a felséfoku végzettséggel
rendelkezzen.
5. Szegénység/tarsadalmi kirekesztés
o Legalabb 20 millibval csokkenjen azok szdma, akik nyomorban és tarsadalmi
kirekesztettségben élnek; illetve akik esetében a szegénység és a kirekesztbdés realis
veszélyt jelent.

Az Eurdpai Unid 7 Uj kiemelt kezdeményezeést inditott utnak annak érdekében, hogy lendiletet adjon a
gazdasagi novekedésnek és a foglalkoztatdsnak. Az Unidnak és a tagallami hatdsagoknak mindegyik
kezdeményezés esetében 0Ossze kell hangolniuk er6feszitéseiket annak érdekében, hogy azok
kélcsondsen erbsitsék egymast. A kezdeményezések tobbségét 2010-ben terjesztette elé a Bizottsag.

Intelligens novekedés

o Eurdpai digitalis menetrend

Politikakat és tevékenységeket fogalmaz meg a Digitélis Forradalom elényeinek mindenki szamara valo
maximalizalasa érdekében. Ezen célok megvaldsitasadhoz a Bizottsdg szorosan egylttmikdodik nemzeti
kormanyokkal, érdekelt szervezetekkel és vallalatokkal. Egy évente megrendezett digitalis gy(lés soran
az érintettek kiértékelik a fellépé kihivasokat és az addigi elémenetelt.
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e Innovativ Unid
Az Innovativ Uni6 terve harom célkit(izést fogalmaz meg:

- vilag-klasszis tudomanyos szereplGvé tenni Europét,

- az innovacios akadalyok eltavolitasa — mint koltséges szabadalmaztatas, piaci toredezettség,
alacsony szint(i standardok megallapitasa és készségek hianya — amelyek jelenleg meggatoljak
az Otletek, vivmanyok gyors piacositasat

- forradalmasitani a kdzszféra és a privat szektor egyuttmikddését Innovacids Partnerségek
kialakitasaval eurdpai intézmények, nemzeti és regionalis hatosagok valamint vallalkozasok
kdzott.

e Mozgasban az ifiusag

A fiatalkoruakat kilondsen erdsen sujtotta a legutobbi szociélis és gazdasagi valsag. A Mozgasban az
ifjusag a fiatalok munkakeresési esélyeinek novelését célozza meg a diék és gyakornoki mobilitas
fokozasaval, valamint az oktatds és képzés mindségének és vonzerejének javitdsaval egész
Eurépaban. A Mozgasban az ifjisag az Eurdpa 2020 stratégia része, mely az EU terve, hogy hogyan
fog Eurdpa kiemelkedni a szocialis és gazdasagi krizisbdl.

Fenntarthaté novekedés
o  Erbforras-hatékony Eurdpa

Az Eurdpa 2020 stratégian belul egy eréforrashatékony Eurdpat megcélzd kiemelt kezdeményezés
tamogatja a hatékonysag és az alacsony karbon tartalmu gazdasag felé valé elmozdulast a fenntarthato
novekedés elérése érdekében. Az erbforrashatékonysag novelése kulcskérdése az eurdpai ndvekedés
és a munkahelyek biztositadsanak, mely jelentés gazdasagi lehetéségeket fog hozni, termelékenységet
javit, csokkenti a koltsegeket €s noveli a versenyképességet.

Az Europa 2020 Stratégia kiemelt kezdeményezése hosszutavu keretet ad tobb szakteriileten vald
tevékenységhez is, tamogatvan a szakpolitikai tennivaldkat a klimavaltozas, energia, szallitas, ipar,
alapanyagok, mez6gazdasag, halaszat, biodiverzitas és regionalis fejlesztések terén.

e Iparpolitika a globalizacié koraban

Az iparnak kozponti szerepet kell kapnia, ha Eurdpa tovabbra is vildggazdasagi vezetd pozicidban akar
maradni. Az Eurdpa 2020 stratégia egyik kiemelt kezdeményezéseként egy olyan stratégiat alkot, amely
fellenditi a ndvekedést és munkahelyeket teremt, fenntartva és tdmogatva egy erds, diverzifikalt és
versenyképes ipari bazist Eurdpaban, jol fizetett allasokat ajanlva, mikdzben kevésbé karbon-
intenzivebbé valik. Az egyéni tagallamok versenyképességi teljesitményeét értekel6 jelentés illetve az
Eves Eurépai Versenyképességi Jelentés is hozzatartozik az iparpolitikai kiemelt kezdeményezéshez.

Inkluziv névekedés
o Uj készségek és munkahelyek menetrendje

Az intelligens, fenntarthaté és inkluziv ndvekedésre iranyuld Eurdpa 2020 stratégia részeként az ,Uj
készségek és munkahelyek menetrendje” a Bizottsag hozzajéruldsa annak eléréséhez, hogy 2020 ra a
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20-64 éves korcsoportban mind a nék, mind a férfiak uniés foglalkoztatési aranya elérje a 75%-ot. A
stratégia kapcsolodik az Eurdpai Unidnak azon céljaihoz is, amelyek az iskolai lemorzsolodas
aranyanak 10% ala csokkentésére, valamint a fiatalok felsGoktatasban, vagy annak megfelelé
szakképzésben valo részvételének legalabb 40%-ra vald novelésére iranyulnak.

Az eurdpai munkaerdpiacok jobb miikodéséhez szukséges:

o A munkaeré-piaci reformok felgyorsitdsa a munkaerépiac rugalmassaganak és biztonsaganak
novelése céljabol (,flexicurity” — rugalmas biztonsag);

o Megfelelé 6sztonz6k emberek és vallalkozasok szamara a tanulasba vald befektetéshez annak
érdekében, hogy a munkaer6-piaci kereslettel dsszhangban folyamatosan fejlesszék az
emberek készségeit;

o Afoglalkoztatasra vonatkozo jogi szabalyozas minéségének javitdsaval egyidejileg a megfeleld
munkakorulmények garantélasa;

o A munkahelyteremtéshez sziikséges megfeleldé munkaeré-piaci feltételekrdl valé gondoskodas,
mint példaul kevesebb adminisztrativ teher, vagy a munkara és a mobilitdsra kivetett adok
csokkenése.

Az Uj készségek és munkahelyek menetrendje’ kiegésziti a Bizottsag kdzelmaltban inditott
,Mozgasban az ifjisag” elnevezésl kezdeményezését, amely segiti a fiatalokat, hogy olyan tudast és
készségeket sajatitsanak el, illetve olyan tapasztalatokra tegyenek szert, amelyekre szlkséguk lesz
elsé allasuk elnyeréséhez.

o Szegényséq elleni eurdpai platform

Az EU-ban tobb mint 80 millid személy — azaz a munkaképes lakossag 8% — él az elszegényedés
hataran. Ebbél 20 millié gyermek. A szegénység és a tarsadalmi kirekesztés elleni europai platform arra
torekszik, hogy intézkedései révén 2020-ra legalabb 20 millioval csokkenjen a szegények és a
tarsadalmilag kirekesztettek szama, osszhangban az EU célkitizéseivel. A 2010-ben inditott
kezdeményezés részét képezi az intelligens, fenntarthato és inkluziv ndvekedésre iranyulé Eurépa 2020
stratégianak.
Noha a szegénység és a tarsadalmi kirekesztés elleni kiizdelem leginkabb a tagéllami kormanyok
feladata, az EU koordinacios szerepet tolthet be az alabbiak révén:
o abevalt gyakorlatok feltérképezése és a kdlcsonds tanulas elémozditasa
o az EU egészére kiterjedd szabalyok felallitdsa
o forrasszerzés lehetévé tétele
F6bb tevékenységek
e A munkaerépiachoz, a szocialis biztonsagi ellatdsokhoz, az alapvetd szolgaltatadsokhoz
(egészségugy, lakhatas stb.) és az oktatashoz valé hozzaférés javitasa
e Az unids alapok jobb felhasznalasa a tarsadalmi beilleszkedés el6segitése és a diszkriminacid
elleni kuizdelem érdekében
e A tarsadalmi innovacié 0sztonzése a valsag utani Eurdpaban az intelligens megoldasok
feltarasa érdekében, kiiléndsen hatékonyabb és eredményesebb szocialis tamogatas révén
o Uj partnerségek létrehozasa a koz- &s a maganszféra kozott
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4. Metodolégia

Egy teleplilésfejlesztési stratégia kozéptavl, stratégiai szemléletli, de megvalésitas-orientalt tervezési
dokumentum, amely meghatarozza a telepllések rovid, kozép és hosszutavlu fejlesztési céljait, altalaban
tematikus szempontokat integralé, terlileti alapu tervezési szemlélettel készll.

Jelen fejlesztési dokumentum elkészitésének modszertana egyedi, tobb lehetséges metodologiat vizsgaltunk
meg és azokbdl igyekeztink kivalasztani az elemeket, melyek hasznalhatoak Kanizsa Kozség fejlesztési
melyben a telepilés tarsadalmi és gazdasagi szerepl6i altal képviselt értékek, érdekek, szdndékok egymassal
harmonizalnak, mely a kdzség egyedi tarsadalmi, gazdasagi és foldrajzi kornyezetébél kdvetkezd lehetéségek és
kényszeritd korulmények altal meghatarozott adottsagokra épitve vonzo, redlis fejlettségi allapotot fogalmaz meg,
véglil pedig dontottiink a fejlesztési stratégia kidolgozasaval kapcsolatos eljaras elinditasarol, biztatva a helyi civil
szervezeteket és a lakossagot az egylttmikddésre és felkérve a Global Project Information&Management
Consulting d.0.0. céget, hogy szakembereinek segitségével jaruljon hozza a dokumentum megfogalmazasahoz.
A dokumentum reményeink szerint hozzajarul majd az elképzelt jovokép tokéletesitéséhez és realizalasahoz is.
Kanizsan a stratégia lépéseinek dsszehangolasahoz dssze kellett fogjuk és Utkdztetnink kellett a szereplék
(Uzleti szektor, civil szektor, kdzszféra szerepl6i, lakossag) céljait és elvarasait annak érdekében, hogy olyan
komplex koncepciét tudjunk késziteni, amely a kozosségi érdekek mellett fontos elemnek tartia az egyéni
szlkségletekkel is. Figyelembe vettlik tovabba azt a tendenciat, hogy a stratégidk és az azok megvaldsitasa
érdekében kivitelezendd projektekkel kapcsolatos fenntarthatosagi, életképességi szempontok sulya és azon
keresztll a maganszféra szerepe folyamatosan ndvekszik. Ezért tehat valos, kozos elkotelezettségen alapuld
koncepcidra van szilkség. Elvi vezérfonalként azt hataroztuk meg, hogy féként olyan fejlesztéseket épitiink be
szervesen a dokumentumba, melyek a helyi gazdasagi/piaci viszonyok koz6tt dnmagukban nem valdsulnak meg.
Ahhoz azonban, hogy ezeknek a feltételeknek eleget tudjunk tenni, elébb az aktualis helyzetet kellett elemezni
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti szempontbdl (az atlathatdsag érdekében egy SWOT-elemzést is
készitettiink) és fel kellett tarni a problémakat. Ebbé| alakult ki vizionk. Ezt szem elétt tartva meghatéroztuk a —
tertiletileg, azon bellil funkcionalisan is elkiilonitett — tervezési teriiletenkénti stratégiai célokat és prioritasokat,
megprébaltuk a fejlesztési és menedzselési tevékenységeket egyértelmiien és atlathatéan hozzarendelni ezen
elképzelésekhez, valamint igyekeztliink kidolgozni a hosszi tavu (,koncepcionalis”) varosfejlesztési célok
kdzéptavon redlisan megvaldsithatd programokka és projektekké vald lebontaséat. Ez a folyamat a tervek szerint
kdzvetetten hozzasegiti a telepuléseket és a lakossagot a fejlesztési szemléletmdéd alkalmazéséahoz, és a
kiszdmithato, terileti és azon belll funkcionalis megkozelitésii fejlesztési gyakorlat kialakitasdhoz. Azonban —
ahogy irtuk korabban — egy fejlesztési koncepcid, mint ez is, dinamikusan valtozo fejlesztési keretfeltétel, mely a
megvalosul6 projekteken keresztil folyamatosan alakithatd és Ujraértelmezendé.

Iy

meghatarozta a szektorialis csoportokat, és kinevezte a szektorok csoportjainak koordinatorait. Ezzel
valt a kdzségi csapat a dokumentum kidolgozésahoz kompletté. A felelés személyek a kovetkezok:

Vadéasz Kavai Piroska, a jelenlegi allapot elemzése
Kaszas Judit

Léko Lajos

Markovi¢ Eszter

Csabai Erzsébet

Bus Szecsei Klara, gazdasag

Ujhelyi Akos

Kormaci Karoly

Mak Laszlo
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Ezsias Robert

Nemes Szalkai Valéria, mez6gazdasag
Miskolci Géza

Nagy Tibor

Bohata Jézsef

ifj. Bimbd Mihaly

Koza Rdbert, turizmus

Maksimovi¢ Taljai Ljubinka

Tot Vilmos

P. Varnyu Emd

Fejsztamer Rdbert, regionalis fejlesztés és Eurdpai integracid

. Takacs Zoltan

Kovesdi Janos, infrastruktira
Markoti¢ Vesna

Juhasz Arpad

Orddg Rudolf

Istenes Erika

Lepes Josip, oktatas és sport
Varju Potrebi¢ Tatjana

Apro Otto

Sarnyai Karoly, kultira

Tot Erdélyi Edit

Virag Ibolya

Takéacs Jozsef

Bicskei Zoltan

Kormdci Laszld, egészségugyi szolgaltatasok
Daraban Piroska, szocialis védelem
Congradac Branislava

Hodik Erzsébet

Vrani¢ Varadi Livia

Csbke Rudolf, ifjusag

Herédi Tivadar,

Krekuska Robert

David Jézsef

Mészaros Kornél, informatika

Bus Csaba

Fodor Attila

Bata Péter

Nyilas Leonov Anita, kdrnyezetvédelem
Safrany Attila

Dognar Viktor

Dukai Anna, kozségi kozigazgatas
Kasza Attila

Srdi¢ Natalija

Fejsztamer Kornélia

\/@J

Hungary-Serbia
oss-border Co-operation OfT:

eration Program

Megjegyzés: az egyes szakteriletekért koordinatorok voltak felelések, akik Ugy vannak megjeldlve,
hogy a nevik mellett a szakteruletik neve talahato.

Szakmai tanacsadas és szerkesztés: Global Project & IT Consulting d.0.0. Subotica

\ Global Project

d
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5. Jelenlegi allapot elemzése

Human eréforrasok

Az utolsd, 2002-es népszamlalasi adatok szerint Magyarkanizsa kozségben 27.510 ember él. A
népslrliség 68 fé/km2.

A kormegoszldsban dominéns szerepe van a negativ népszaporulatnak és a migracios
folyamatoknak, kiildndsen a fiatalok elvandorlasa a 90-es évektdl fogva. A lakosok atlagéletkora 41,51
év (2008).

A 14 évnél fiatalabb gyermekek a lakossag 15,74 % képezik, a 29 évnél fiatalabb lakosok 19,15 %-at, a
49 évnél fiatalabb kdzépkoruak aranya 28,24 %, valamint az 50 évnél idésebbek aranya 36,87 %.

A kulturalis orokseget tekintve Magyarkanizsa kozség multikulturalis multietnikai k6zosség. A
kdzséget fOként magyarok (86,5%) és szerbek (7,4%) népesitik be, de élni itt romak, romanok,
horvatok, montenegrdiak, bunyevacok, albanok és mas nemzetiségi k6zosségek tagjai. Ezek a
nemzetiségek a kovetkezd vallasi csoportok tagjai: katolikusok, pravoszldvok, mohamedanok.

A lakossag nemi megoszlasaban a férfiak ardnya 49%, a néké pedig 51%.

A lakossag képzettségi szintie kimondottan kedvezétlen. A féiskolat, vagy egyetemet végzett
lakosok arénya 5 %, a kozépiskolai képesitéssel rendelkez6k arédnya 35%, az altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezéké 31%, 27%-uknak nincs befejezett altalanos iskoldja, 2%-uk pedig nem
rendelkezik semmilyen iskolai képesitéssel.

A szocio-gazdasagi felépités kedvezétlen, ami tobb, kolcsondsen dsszefliggd tényezd
kdvetkezménye. A foglalkoztatottak aranya a lakossag telies szamat tekintve 66,91%, (a telies szam
17.658).

A foglalkoztatottak szama 5.149 6, ami a munkakételes lakossag 28,04%-at teszi ki. A foglalkoztatottak
szamat tekintve a nék arénya 48%. A gazdasagben elhelyezkedé munkasok arénya 77%, ebbdl
legnagyobb szdmban a feldolgozé iparban dolgoznak (29,46%), vallalkozok (15,9%), a
kereskedelemben (9,9%), a mezégazdasagban (3,5%).

A munkanélkiliek aranya enyhe csokkenési tendenciot mutat. A munkanélkiliek teljes szama 2.400 f6
(ebbdl a munkanélkili nék szdma 1.152), ami 13,07%-0s munkanélkuliségi aranynak felel meg a
kdzségben. A munkara valé varakozasi idészak atlagosan 3,7 év, a fiatalok esetében 1,9 év.

A munkanélkilliek kézott a képzetlen munkédsok aranya 51%, félképzettek 4%, képzettek 24%,
kdzépiskolai szakmai képesitéssel rendelkezék 16 %, magas képesitéssel rendelkezék 1%, fbiskolai
vezettség 2% és egyetemi végzettség 2 %. A korosszetételt tekintve a munkanélkuliek kozott az 50
évesek, vagy annal idésebbek aranya korilbelil 25% (ebbdl 34% nd).

A kbzség gazdasagat a munkaerd versenyképes ara jellemzi. A brutto atlagkereset 2010 szepteberében
46.999 dinart tett ki (448 Eurd), ami a kdztarsasagi atlaghoz képest 11%-al, a Vajdasagi atlagnal 8%-al
kevesebb. Az ad6- és juttatasmentes atlagkereset 33.755 din. (321 Eurd).

A 2002-es népszamlalasi adatok a lakossag szamanak 11%-os csOkkenését mutattdk az el6zd
népszamlélasi adatokhoz képest. A természetes népszaporulat -7,8% (1000 lakosra szamitva). Az
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elhaldlozasok szdma évente atlagban 190-200-al magasabb a szlletések szamanal. A felmérések
szerint a lakosok jelenlegi szama korilbeltl 25.990 f6.

A nék varhato élettartama 75,56 év, a férfiaké 67,69 év, az atlag pedig 71,22 év.

A hézassagkotések szama csokkend tendenciat mutat (a 2008-as évben 134, 2009-ben 119, a folyd
évben pedig ez a folyamat tovabb folytatodik).

Az elvandorlok szama évente 15%-al nd, a bevandorlok szama 36%-al csokken.
Természeti er6forrasok

A vidék klimaja mérsékelten kontinentalis, az évi atlaghémérséklet 11°C, a napsltéses érak szama
magas (2000-2010 dra). Régionk a koztarsasag legszarazabb terlletéhez tartozik. Ezeken a vidékeken
jelentds a biodiverzitas..

Kiemelkedd min6ség, csernozjom tipusu foldterlletek talalhatok itt (25270 ha, vagyis a teljes terllet
63,4%-a) ipari ndvények, gabonafélék és zdldségfélék termesztésére, valamint homok és homokos
talajtipusok, amik kedvezdek a gyuimolcsészet és szblészt szamara. Az erdével boritott terilet csak 919
ha, vagyis a kozség teljes tertletének 2,3%-a.

Az épitkezési teriletekre a lakddvezeteken és mas tartalmakon kivil jellemzéek az ipari zonak, amelyek
Magyarkanizsa nyugati és északi részén terlinek el, valamint Horgoson és Martonoson. A
legjelentésebb vizi eréforrasok a Tisza folyo, tavak és kanalisok. A kanalisok harom vizgy(ijté teriilethez
tartoznak: 1) Horgos-Martonos vizgyiijté tertilet, 2) Magyarkanizsai vizgy(ijté terilet, 3) Kéros vizgydijté
teriilet. A kdzségben tobb halasté talalhato ( Velebit, Kispiac, Kishomok, Martonos).

A geotermalis forrasok jelentds erével birnak a kdzség gyogyflrdé-kapacitdsanak novelése terén. A
kdzség terilletén fontos energetikai nyersanyagok talalhatok. A Velebit kitermelési mez6 a legnagyobb
kéolajmezd Vajdasagban. A helyi foldgazkutakat a lakossag energetikai sziikségleteinek kielégitésére
hasznaljak. A kdzség terlletén talalhatd meg jelentbés méretli agyagkészlet is.

A gazdasag helyzete a kozségben

Az épitdanyag, tetdcserép, keramia, valamint hidroizolacios anyagok elBallitasanak fejlédése
dinamikus.

A mezlgazdasagi termelés mindségi alapanyagbazist biztosit a mezdgazdasagi feldolgozdipar
szamara.

A kézség turizmusa foként a flrd6kapacitasra alapoz, amely gyogyvizet alkalmaz a gyogyitasra és
rehabilitaciora. A ,Banja-Kanjiza® szakkérhaz, a Lupus és Akvapanon hotelek képviselik a
legjelentésebb szallaskapacitasokat. A 2008-as évben az eltdltott éjszakak szama elérte a 97.135-0t.

A szolgéltatdi szektor fejlett (kdzlekedés, tercialis tevékenységek). A kdzlekedéshbdl befolyd bevételek a
kdzség jovedelmének az 5,2%-at teszik ki.

A gazdasagi tarsasagok szama 2009-t6l ndvekszik, a vallalatok szama 9,3%-al, a vallalkozdk szama 4
%-al.

A kereskedelmi folyamatok jelentdsen elmaradtak, az export messzemenden a helyi gazdasag
kapacitasain és lehetésegein aluli.
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Az elmult évben a kdzségben 6sszesen 40 vallalat valdsitott meg export-import tevékenységeket, 33,6
millié dollar 6sszértéki export és 28,9 millié dollar import valosult meg, ami az export importtal vald
116.3%-0s lefedettségét jelenti..

Az AD ,Potisje-Tondah” Kanjiza 11,7 millié dollar értékl exporttal a hatodik helyen all a régié tiz
legnagyobb exportbreinek ranglistajan.

Az ipari termelés Bacska északi részén 7,7%-0s novekedést jegyzett az el6z6 év ugyanazon
id6szakahoz képest, ami a szerbiai ipari termelés novekedésénél magasabb 4,8%-al ugyanazon
id6szakban.

A gazdasagon kiviili tevékenységek

Az egészségmegbrzés intézmenyrendszere fejlett, a kdozség egész terlletét lefedi. A
legjelentsebb az Egészséghaz, de jelen van még tiz maganrendeld is. Rehabilitacios célokbdl a Banja
Kanjiza szakkorhaz fogad paciénseket az egész régiobol.

Az oktatasi intézményrendszer feldleli az iskolaskor elétti intézményeket, az altalanos iskolakat és a
Beszédes Jozsef kozépiskolat, amely mezbgazdasagi technikusokat, gépésztechnikusokat,
allategészségugyi technikusokat, kertésztechnikusokat képez négyéves programjai, valamint
szakképzései keretében.

Rendelkezésre all egy jol felszerelt szinhaz, konyvtar, a megépiilt Nagy Joézsef Regionalis Kreativ
Mhely, valamint a telepulések tulnyomé tobbségén Kulturotthonok.

A ,Cnesa“ Oktatasi és Mivel6dési Intézmény nagy szerepet jatszik a kozség kulturalis életének
szevezéseben.

A kozség terlleten folytatjak tevékenységeiket a helyi média kepviseldi, mint az Info TV, az ,Uj Kanizsai
Ujsag” és a ,Horgosi Kisujsag”.

Gazdasag

Ipar — a kozséq vezetd gazdasaqgi agazata

Az ipari zbnak 245,83 ha terileten teriilnek el, ami a kdzség teriletének 22%-a. Magyarkanizsa
nemzeti 6ssztermékének tobb, mint 30 %-at az élelmiszeripar teszi ki, €s ez a szam allando ndvekedést
mutat. A kozseg masik jelentds agazata a mezdgazdasag, amely szintén tobb, mint a nemzeti
ossztermék 30%-at teszi ki.

Az ipari termelésben kulcsszerepet jatszik az épitbanyaggyartas.
Kis- as kozépvallalkozasok

Kbzséglinkben a nemzeti dssztermék tobb, mint 85%-at a magantulajdonban 1évé vallalatok valésitjak
meg, €s ez a szam novekedést mutat.

A bejegyzett véllalatok szama 670, ebbdl korllbelll 400-at jegyzink kisvallalkozasként, és korilbell
270-et jegyzunk kis- és kozépvallalkozaskeént.

Magyarkanizsa kozséq kis- és kozépvallalkozdi szektoranak elemzése

Az (izleti aktivitasok tipizalasa alapjan a bejegyzett vallalatok tdbbsége kereskedelemmel foglalkozik, és
azok szama, akik termeléssel foglalkoznak, sokkal alacsonyabb.
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2005-ben kozséglinkben a kis- és kozépvallalkozasok fejlesztésének elc’iremozdi"[és;é"f:éij'é'béi"Lkéth
intézményt hoztak létre: Magyarkanizsa Kozség Gazdasagfejlesztési Alapja, Magyarkanizsa Kdzség
Informacios Fejlesztési Kdzpontja, amely 2009-ben kibdvitette kompetenciajanak korét, mivel alairt egy
szerzddést 6 kozség egyutmiikodéserdl a Tiszamenti Régidban (Torokkanizsa, Csoka, Zenta, Ada,
Obecse, Torokbecse), és igy jbtt létre a Tisza Menti Informacios Fejlesztési Kdzpont.

Az informaciés kozpont azért jott létre, hogy tandcsadok segitségével kovesse a palyazatokat, és
segitsen a vallalkozoknak, mezbégazdasagi termeloknek és civil szervezeteknek projekttervek
elkészitésében.

A kisipar helyzetének elemzése

A bejegyzett kisiparok szama 400 korl van. A kilonb6zé iparosoknal 819 munkavégzd személy van
munkaviszonyban, ami az 6ssz foglalkoztatottak szamat tekintve 16%.

A legtobb magéaniparos a kereskedelemben dolgozik (tébb, mint 31 %), utana a feldolgozdiparban
(26,0%), a turizmusban (11%), épitiparban (10%), az aru- és személyszallitasban (4%), és a személyi
szolgaltatoi szektorban (18%).

A Magyarkanizsai Iparosok Szovetsége egy civil servezet, amely hagyomanyokkal rendelkezik.
Alapitasatél fogva dsszekoti az iparosokat és képviseli érdekeiket..

Mezbgazdasag

Magyarkanizsa Kdzség domborzati térképén, ami kifejezetten alfdldi karakterli, négy morfolégiai
egyseget kulonboztethetink meg: Bacskai-lbszhatsag — sarga, az oromi dombok, amely tele van
dlnékkel, lejtokkel és volgyekkel,a kdzség Osszterlletének korilbelil 45%-at teszi ki, a l6szhatsag
tengerszint feletti magassaga 84 és 105 méter korll mozog. A 16sz atlagos mélysége 10-15 méter. A
kdvetkezd morfologiai egység a Horgosi homokvidék. A leggyakoribb morfoldgiai formaciok a dlinék,
atfavasok, dombok és volgyek a dinék kozott. A harmadik morfologiai forma a ldszteraszok. A
teraszokat 16sz és fluvialis agyag boritja, de jelen van a fellileti er6zié és denundéacio. A 16sz vastagsaga
2 és 6 méter kozott mozog. A negyedik forma a Tisza melletti siksag, ami homokbdl, homokos
hordalékbdl és agyagbol all, kifejezetten alluvialis siksag (Adorjannal), a felszin hirtelen valtozasai
(Martonosnal és Magyarkanizsanal), folyami szigetek (Martonosi-sziget, Magyarkanizsai Nagy Sziget,
valamint a Magyarkanizsa és Adorjan kozotti sziget). A tengerszint feletti magassag 78 méter (réti
terliletek) és 108 méter koz6tt mozog (l6szterasz).

Magyarkanizsa domborzati térképe igazi mozaik, amely kivaldo minéségl feketefoldbdl (csernozjom),
agyagos vizatnemeresztd teriletekbdl, homokbdl, homokos foldekbdl, szikes részekbdl, tavakbol,
tavacskakbodl és mocsaras részekbdl tevidik ossze.

Agroklima - Magyarkanizsa kozség a mérsékelt Ovezethez tartozik, kifejezetten kontinentélis
karatkterisztikai jegyekkel:

- nagy éves hémérsékletfluktuaciok (oszcillaciok) — atlaghémérséklet 11,0 Co

- ahbémérsékletingadozas kdzépértéke 22,9 Co

- afluktuéci6 abszolut értéke 67,3 Co

- nagyszamu szaraz nap — a napos periodusok atlagosan 2000-2010 6rat tesznek ki,

- anapos o6rak 72%-a a vegetacios periodusra esik

- kilonosen alacsony mennyiségii csapadék: ez a vidék a koztarsasag legszarazabb terllete
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Természeti eroforrasok

A mezdgazdasagi foldterlletek, 29.927 hektar fellileten, a kdzség dsszterliletének 74,9%-at teszik ki, és
a legjelentésebb, valamint a leggazdagabb természeti er6forrasok. Négy mezbgazdasagi tertlet jott
|étre:

-homokos terllet — észak-nyugati rész, sz6l6, gyimolcs, burgonya, és mas zoldségek
termesztésének lehetdsége

-l0szhatsag — a Tisza folyo és a homokos teriletek kozott, ahol uralkodik a csrnozjem tipusu fold.
Ez a terllet kedvez az ipari ndvények termesztésének (buza, kukorica, lucerna, cukorrépa,
napraforgd, cirok, ipari paprika)

-ldszterasz — a kozség déli és dél-nyugati része. A foldteriletek 0sszetételében féként a fekete
rétifold és csernozjom vesz részt, amely alkalmassa teszi a terlletet minden mez6gazdasagi kultura
eléallitasara.

-az aterllet a Tisza mellett van, és a kdzség tertiletének legnedvesebb része. Megfeleld kukorica,
ipari novények és zoldsegek termesztésére.

A ndvények termesztésének strukturaja:

Mez6gazdasagi termelés: a mezdgazdasagi foldterlletek tulnyomd részét feldleli, azaz dsszesen
28.550 hektart. Ezen belll a legnagyobb terileten, azaz korilbelll 13.698 hektaron termesztenek
kukoricat, ami a mez6gazdasagi termelés 52,6%-at képezi. Oszi és tavaszi gabonandvények
termesztésével 6816 hektar teriieten foglalkoznak, amibdl a legnagyobb terlleten buzat termesztenek,
4831 hektaron. Ipari novényeket 3953 hektaron termesztenek, azaz a ndvénytermesztésre hasznélt
osszterulet 13,84%-an. Az ipari novények termesztésében az olajos novények 7%-ban vesznek részt.
Az ipari paprika termesztésének a kdzségben régi hagyomanyai vannak, amirél széleskorlien ismert az
orszaghatarokon tul is. A csernozjom tipusu fold a kival fizikai, vegyi és mikrobiologiai tulajdonsagaival
kiemelked6 lehetbségeket ajanl az ipari paprika el6allitasara.

- Gyumélcstermesztéssel atlagosan 1248 hektarnyi terileten foglalkoznak. Ezen belil félias
z0ldségtermesztéssel kortlbelll 40000m2-en folglalkoznak. A termesztett zOldségek sokfélék,
de dominal a paprikatermesztés, a paradicsom, uborka, zoldsaléta, retek, sargarépa, burgonya
termesztése. A foliasatrak felszereltsége elég sziikds, nem léteznek automatizalt rendszerek. A
termékeket majdnem kizarélag a belfoldi piacon értékesitik. A zdldségfeldolgozokkal a kdzség
szerzédést kotott az 6ssz zoldségtermesztés 35%-ara.

- A szblészet és gyumolcsészet ugyancsak hagyomanyos mezOgazdasagi agazatnak tekintheto,
amelynek kiemelkedd jelentésége van a mezbgazdasagi termelés szempontjabdl. A
gylmolcsosok 640 hektaron terilnek el, azaz a mez8gazdasagi terlilet 2,24%-an. A termesztett
gyumolcsok koézil domindl az alma, sargabarack, szilva és &szibarack. Kozségink az 6t
legnagyobb almatermesztd vidék kozé tartozik. A szél6skertek 305 hektaron terlinek el, azaz a
mez6gazdasagi teriilet 1.07%-an, de a hozamok alacsonyak (1 kg tékénként, a tékénkénti 1,6
kg-os Vajdasagi atlaghoz képest).

- Aviragtermesztésnek hagyomanyai vannak a kdzségben, és korilbelil 16.600 m2-en folytatjak.
A féliasatrak 90%-aban termesztenek koriilbelil harminc vagottviragot, és kortilbelll 10%-aban
cserepes viragokat.

- Gyday- és flszerndvények termesztésével 330 hektaron foglalkoznak.
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Novénytermesztéssel féként magangazdasagok foglalkoznak, Uzemek és termelSi szdvetkezetek
kevésbé foglalkoznak elballitassal.

Allattenyésztés

Az éllattenyésztésre nem jellemzd a nagyobb oszcillacio, hanem stagnal. A szarvasmarha allomany
7879 szarvasmarhabdl all, ami azt jelenti, hogy az 6ssz megmilivelt féldterlletre 23 jut. A juhtenyésztés,
a 7975 darab juhval, Magyarkanizsat Vajdasag fejlett kozségei k6zé sorolja, és az egy hektar
megmavelt teruletre es6 junok szama majdnem eléri a szerbiai atlagot. A sertéstenyésztés az el6z6 10
évhez képest stagnal. A 32729 tagu allomany igyis eléri a vajdasagi atlagot, ami 100 darab 10 hektar
megmavelt foldteriletenként. A baromfiallomanyt 10000 tagura becsulik. Az allatallomany a 2010-es év
folyaman 20%-al csokkent.

A vélogatott himnemdi tenyészallatok teljes szdma 32, 6sszesen 17 tulajdonos tulajdonaban.

- Sertestenyesztés: A kocak szamanak 500 darabos csokkenése az el6z0 évekhez képes jelentds esest
mutat. Ugyanugy esik a hizok és malacok szdma is. A torzskonyvvel rendelkezd 23 tenyészkan
megfelel az igényeknek.

- szarvasmarhatenyésztés: A szarvasmarha allomény 3333 fejéstehénnel és Uszdvel, valamint 4546
fiatal alattal, és 5 tenyészbikaval szintén csdkkend tendenciat mutat ugy szamban, mint minéségben. A
szarvasmarhatenyésztésben a hagsuly a tejtermelésen van. Az 5 bika a tehenek szaméhoz képest
kevésnek tilinhet, de az allategészségugyi szolgalatok minéségi msterséges megtermékenyitést
végeznek. Gondok a tehenek egészséglgyi allapotaban jelentkeznek a nem megfelelé tartasi
kortlmények miatt, ezért a sterilitas gyakori jelenség.

- l6tenyésztés: A kdzségben taldlhato lovak szama 120 darab, és évek oOta stagnal. Sok faj képviselteti
magat: belga, lipicai, arab, i noniusz, shetlandi poni, perseron, bosnyak dombvidéki 16, de az allomany
legnagyobb része keresztezésbél szarmazik. A tenyészallomany szama és minésége kielégito.

- baromfitenyésztés: A tenyészték érdekképviseletkbe szervezédtek — kilonbdz0 csoportok és
szovetkezetek — annak éredekében, hogy megvédjek érdekeiket. FOként sajat szikségletek kielégitése
celjabol folyik a tenyésztés.

A méhészet hagyomanyos mezdgazdasagi agazat a kozsegben. Méhészettel jelenleg 40 csalad
foglalkozik, akik 1200 méhkassal rendelkeznek. A kedvezd feltételek mellett szamos pénzugyi
probléma van jelen ezen a tertleten.

Haltenyészet

A kbdzség terlletén jelenleg négy édesvizi halasté helyezkedik el:

a.) 613 hektar felliletl halasto Velebit, Kishomok és Kispiac Helyi K6zdsségeinek harmashataran.
Itt 14 termel6egység terlil el, amelyek felllete 6 hektar és 230 hektar kdzott mozog.

Ezen a helyen évente 400 tonna édesvizi halat nevelnek ki, amelyek 80%-a a pontyfélék csaladjaba
tartozik ( pontyok — egyévesek és kétévesek — tovabbi tenyésztésre el6latva, vagy fogyasztasra), 15%-
ot tesz ki a novényevék arénya (fehér és szlirke busa és fehér amur), valamint 5% a ragadozdk arénya
(harcsa, kecsege). A Vajdasagi atlaghoz képest, ahol a szerbiai halastavak tdbbsége talalhaté, a fent
emlitett adatok az tenyésztés atlaganak 56%-at teszik ki. llyen alacsony szintii el6allitashoz nagy
mértékben hozzajérult a vizszennyezés. A mindségtelen viz miatt a halastdé minden évben a
halallomany magas szintii megsemmistlésével néz szembe, amely néha eléri a 80%-ot is.
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b.) Velebit helység mellett koriilbeliil 100 hektaron helyezkedik el a vizakkumulaciés rendszer, ami
turisztikai célokat szolgal.

c.) A harmadik halasté Martonos Helyi Kozosség teriletén helyezkedik el, 10 hektaros reti terlleten, es
8 termelli egységgel rendelkezik. Eves hozamuk 15-17 tonna egyéves ponty, atlagban 60-150
grammos.

d.) A negyedik halasto szintén Martonos teriletén fekszik, 6 hektaros tertleten, és 4 termelési
egységbdl all. Ez a t6 kizardlag sporthorgaszati célokat szolgal.

Vizgazdalkodas

A csatornahélézat teljes hossza 200 km. F6ként csapadékviz elvezetésére szolgal (137 km), de a
csatornahalozat egy része két szerepet is betdlt: ontdzésre hasznaljak (63 km). A kanalisok harom
vizakkumulacios terilethez tartoznak: 1.) Horgos-Martonos, 2.) Magyarkanizsa és 3.) Kéros. A
csatornakban altalaban kevés viz talalhato, és a szabalyozott vizgazdalkodasi rendszerhez tartoznak.
Az 0ontozérendszerbdl mindossze 160 hektar megmivelt mezégazdasagi teriletet ontoznek.

Erdészet

A kozség terlletén mindossze 919 hektar erdd talalhatd, ami azt jelenti, hogy a kdzség teriiletének csak
2,3%-éat boritja erdd. Legf6képpen, azaz majdnem 783 hektar erdével gazdalkodik a JP VojvodinaSume.
Az erddkon kivli zoldteriletek 300 hektart tesznek ki.

Vadaszat

A kozség terllete (erdék, mocsari novények, styepp karakter(i névények, ndvénykultirék) megfeleld
életteret biztosit a nagyszamu vadalloméany részére. A vadak kozll megtalalhatok az 6zek, nyulak,
facanok, foglyok, vadkacsak, vadludak, gerlék, flrjek, rokak. A vadaszterilet, amely egyébként a
kdzség egész terliletét magaba foglalja, gazdag 6zekben, nyulakban és facanokban.

A vadéaszterlleten a vadaszegyesilet gazdalkodik, amely hat vadaszegyletbdl all, és a vadallomany
tenyésztésével, védelmével és kildvésével foglalkozik. Magyarkanizsan talalhaté a facantelep, amely
kapacitasa 20000 facan. Az egyeslletnek 6t vadaszhaza van, amelyek kozil lehetéségei egyedill a
horgosinak vannak a vadaszok vendéglatasara.

Kornyezetvédelem

Hulladékgazdalkodas

A helyi hulladékgazdalkodasi terv az alapdokumentum, amely biztositja a racionalis és fennterthatd
hulladékgazdalkodas alapfeltételeit kozségi szinten.

A Hulladékgazdalkodasi Torvény 13. Bekezdése alapjan («Sluzbeni glasnik RS « 36/09-es szam) a
kézigazgatasi egység Bizottsaga koteles egy éves hataridon belll a fent emlitett térvény jogerére
lépésétdl szamitva (2010 majus 23) kidolgozni és elfogadni a Helyi Hulladékgazdalkodasi Tervet, amely
meghatarozza a hulladékgazdalkodas céljait az érintett tertleten..

A hulladékgazdalkodas alapvetd céljai:

A helyszin meghatarozasa és a regionalis hulladéklerako

Magyarkanizsa K6zség 2006-ban alairta a regionalis hulladékgazdalkodasi terv megalapitasardl
sz0l6 szerz8dést, Szabadka, Zenta, Kishegyes, Bacstopolya és Csoka kdzségekkel egyetemben, és
2007-ben megszilletett a hatarozat a regionalis hulladékgazdalkodasi terv elfogadasarél Szabadka,
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Zenta, Kishegyes, Bacstopolya és Csoka kozségek teriletén. 2010-ber|1';L—:R:iéi)'iaéiz’%glzw'awwm

megvaldsithatosagi tanulmanyt két helyszinre Szabadka Kozség teriletén. A Szerb Koztarsasag
Kormanyanak hatarozata szerint helyszinként a 2635 top. sz. K. O. Bikovo parcellat jeldlik meg
Szabadka Kozség teriletén, 45 ha 96 a 64 m? terlleten, a tulajdonforma allami terllet, amely
haszonélvezdje a Szerb Kdztarsasag Mezdgazdasagi és Vizlgyi Minisztériuma, Belgradban.

A meglévo lerakok szanalasa a k6zség teriiletén

Magyarkanizsa Kozség teruletén harom, eddig helyrehozatlan kommunalis hulladéklerako
talalhatd, Kishomok, Orom és Oromhegyes telepllések kdzelében. A projektdokumentacio kidolgozasa
és a munkalatok megkezdése a kozség torveny altal meghatarozott kotelezettsége.

Az Ujrahasznosithatd masodlagos nyersanyagok szelektiv qylijtésének bevezetése

A kommunalis hulladékgazdalkodas jelenlegi allapotdnak elemzése szerint a fenntarthat6
hulladékgazdalkodas terve elkészult a 2010-t6l 2020-ig tart6 idészakra. A terv meghatarozza a szilard
kommunalis hulladékgazdalkodast Magyarkanizsa kozség teriletén a keletkezéstdl a végsoé kezelésig.

Szennyviztisztitas

A talajvizet az egész kozség teriletén olyan szintl eutrofizacié sujtja, hogy a felsé rétegbdl
szarmazo kutak nem hasznalhatok human célokra, s6t néhany helyen nem alkalmasak mezégazdasagi
kulturak 6ntozésére sem.

Magyarkanizsa Kozseg terlletén kiépllt a szenyyvizelvezet6 haldzat, amely a magyarkanizsai
és horgosi haztartasokbol gy(jti 0ssze a szennyvizet. Magyarkanizsa telepulés teriletén a kiépitettség
szintie 90%. A szennyvizhalozatra csatlakozé haztartasok Magyarkanizsan korilbelll 60%, ami
megkozelitbleg 2700 haztartast tesz ki az 6sszesen 4600 haztartasbol.

Magyarkanizsan a szenyyviztisztitd nem elegendé befogadéképességgel rendelkezik.

Horgos telepllésen a kiépitettség foka 40%. Horgoson a haztartdsok szennyvizhéldzatra valé
csatlakozasanak aranya korilbellil 40%. Horgoson a tisztitd kapacitasa megfelelé a jelenlegi
megterhelésnek, de a tisztitds hatékonysaga alacsony. A kozség mas telepilésein nincs megfeleléen
megoldva a szennyviz elvezetése és tisztitasa.

A jelenlegi allapot javitdsara el6készileti fazisban van egy atfogd szennyvizhéldzat és
tisztitdrendszer terve..

Az ipari termelés résztvevli kotelesek az ipari szennyviztisztitast az Uzem keretein belll
megoldani.

Az oktatas, mint az 6koldgiai gondolkodasmad fejlesztésének kulcsa

A fa az elsds tanuldknak” akcid jo eszkdznek bizonyult a fiatalabb korosztaly figyelmének
felkeltésére a kdrnyezet és a természet irant. Ez az akci6 sok éve tart kozségiinkben, és altala a tanlgyi
dolgozok is felelésséget éreznek az él6 kdrnyezet irant egy novény vegetacios periddusainak kovetésén
keresztul.

A lakossag oktatdsaban nagy szerepe van a civil szervezeteknek.
A természeti kincsek megorzése

A természeti rezervatumok fenntertdsanak és megOrzésének koltségeit koztarsasagi
eszkdzokbdl biztositjak, de a megdrzés intézkedéseinek ellendrzése a tartomanyi szervek feladata.
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o TungurySehla
A ,Kamaras” természetpark 267,96 ha teriileten fekszik, ebbél allami tulajdonban 211,05 ha,
magantulajdonban pedig 56,90 ha van.

A ,Kamaras” természetpark véddovezete 338 ha olel fel, és a ,Kamaras” természetpark
megorzése elfogadott program szerint torténik.

Szélvédo ovek telepitése és a zold feliiletek fenntartasa

1999-ben Vajdasag Autondm Tartomany Végrehajté Tanacsa megkezdte ,Az egészségesebb jovoért”
elnevezési akciojat, azzal a céllal, hogy noveljék Vajdasag erdéségeinek teriletét a mostani 6,4%-rol
11%-ra 2012-ig. Magyarkanizsa kdzségben az erd6s teriletek kiterjedése 919 ha, ami a kozség
osszterlletének 2.3%-at teszi ki, messze a vajdasagi atlag alatt. Magyarkanizsa Kozség terlletén az
erdzio Osszes valfaja kozul a legnagyobb kart az eolikus erozié okozza — amely évente hatalmas
mennyiség foldet hord el — a fellleti, legterményekenyebb rétegben. Tovabba a szél nyaron kiszaritja a
foldet, ami jelentsen csokkenti a mezdgazdasagi kultirék hozamait. Télen széraz fagyot idéz el6 a
hotakar6 elhordasaval, és fennakadasokat okoz a kozlekedésben. Az erddsitettség szintjének novelése
céljabdl Magyarkanizsa Kozség Tanacsa elrendelte az erddsitett szélvédd Ovek projektjének
kidolgozasat. A kidolgozott projektterv alapjan az erdésitett okoszisztéma felulete a mai 919 hektarrdl
1575 hektarra ndvekszik, ami 71%-o0s ndvekedést jelent - vagyis 656 hektart. Az elélatott éves szélvédd
ov telepitése 5 és 10 hektar kozott van. A tevékenységek finanszirozasat részben kdzségi forrasokbdl,
részben pedig tartomanyi és koztarsasagi palyazatokon szerzett eszkdzokbdl fedezik.

Varosi zold feltletek telepitése és gondozasa

A nyilvanos zoldfeliiletek rendszeres apolasa és fenntartasa a lakott telepiiléseken 25.5
hektaron folyik. A finanszirozas a Helyi Koz6sségek eszkozeibdl torténik elére meghatarozott prioritasok
alapjan. A cél a lakott telepllések kozpontjanak rendezése, és a kOzség egységes imazsanak
kialakitasa.

A kornyezet allapotanak nyomonkovetése
A kovetkezé paraméterek kovetését tervezik:
-a levegb minésége
-a kommunalis zajjal valé szennyezettség szintje
-a talaj és felszini vizek miésége
Turizmus

Magyarknizsa kézség turizmusanak fejlesztési stratégiaja a 2011-2020-as idészakra a
meglévo fejlesztési stratégia ujradefinialasan alapul.

arazs

sz

Magyarkanizsa és a Tisza-menti régio kiemelkedd természeti értékei, a megdrzott és érintetlen
természet, a Tisza-parti kisvarosok hangulata. A versenytarsakkal szembeni elény a termékek
arkilonbségében rejlik, ami Magyarkanizsanak a komparativ elényok kihasznéldsanak lehetGségét
nyUjtia. A Vajdasagi Vizgazdasag nem csak hajozasi forras, hanem integralt és sokrétli termék —
vizfelllet, természeti latvanyossag, kisvarosi hangulat, dsvények és szabadidds aktivitasok a
természetben.

- a kozseg és a régid bioldgiai és kulturalis sokrétlisége €s vonzereje
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- Tiszaviragzas — 6kologiai — kulturalis jelenség '

- a Duna utan a legjelentésebb nemzetkdzi jelentéségii hajézasi utvonal — a Tisza
folyo

- védett dvezetek

- festdi kisvaros gazdag kultaralis orokséggel

- a vidéki Vajdasag autentikus arca — Eszak-Béacska

Kozlekedés
Koézuti kozlekedés
A kozség altalanos kozlekedési jellemzoi

Magyarkanizsa kozség foldrajzi helyzete, és a kovetkezd jelentds Utvonalak athaladasa: I.
rangu allami utak - E[J75-0s autdpalya, M(124-es és M(122.1-es, Il. rangu allami utak - R[1119-es,
R[J119.3-as és R[1111-es, j6 0sszekottetést biztositanak a kornyezettel a terilet szamara.

Magyarkanizsa Kozség terllete olyan Uthal6zattal van lefedve, amely elemei a kdvetkezok: : I.
rangu allami utak - E[J75-0s autdpalya, M(124-es és M(122.1-es, Il. rangu allami utak - R(J119-es,
R[J119.3-as és R[J111-es, kozségi, besorolatlan utak és a telepulések utcahaldzata.

I.Rangu allami utak

A kozségben athaladd E[175-0s ut 9,10 km hosszan nyulik el a kozség periféridlis északi
részén. Ez a kozlekedési irany az interregiondlis és nemzetkozi Uthaldzat része.

Az M[122.1-es Ut terlleti értelemben alternativ utvonal az E[175-re. Az MO24-es Ut
Magyarkanizsa Kozségen korulbelll 13,30 km hosszan halad at, korilbelll 4,80 km-nyi kiépitetien
utfellettel. Az emlitett ut kiépitett részei rossz allapotban vannak, nem feelnek meg a korszer(i kdzuti
kdzlekedés kovetelményeinek. Az M(124-es Ut nagyon fontos utirany, amely 6sszekoti Zenta Kozség és
Magyarkanizsa Kozség terlleteit Szabadkaval és az E[175-0s autdpalyaval.

I.Rangu allami utak

Az RO119-es észak-dél iranyu, és Martonos , valamint Magyarkanizsa iranyaba tart.
Egyiddben parhuzamos az M(122.1-essel, es helyi karaktere mellett tehermentesito utként szolgal az
észak-déli iranyra Ujvidékig.. Az emlitett Ut a terUlet f0 kozlekedési Utvonala.

Az R0111-es a legrovidebb osszekottetés Torokkanizsa és Magyarkanizsa Kozségek kozott.
Ez az Utirany jelentds egy nagyobb teriilet szamara is, mint az Eszak-Banat és Eszak-Bacska kozotti
kapcsolat. Az Uthalozat jelenlegi kiépitettsége jelentés fennakadasokkal tudja biztositani a kdzlekedést.
A ,Potisje” A. d. intenziv értékesitési idejében a szallitbeszkdzok az emlitett utvonalon kozlekednek a
telepulésen bellli kdzlekedés minden forméjat megnehezitve.

Az R[1119.3-as az R[119-es csatlakozasatdl Zimonity és Velebit teleplléseken keresztil
haladva az M[124-es csatlakozasaig terjed 6,98 km hosszan. A legrovidebb Osszekottetéskent szolgal
Eszak-Banat és Szabadka kozott.

Ko6zségi utak

Az I. és Il. rangU allami utaktdl eltéréen, amelyek a ,Szerbiai Utak® kdzvallalat hataskorébe
tartoznak, a kozségi utak Magyarkanizsa Kozség Véarosrendezési Kozvallalatanak hataskorébe
tartoznak.
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A Kozségi utak kdzségi hatarozata megallapitja, hogy a kozségi uthaldzat 9 iranybdl all,
amelyek telepuléseket kotnek Ossze a kozség terlletén, csatlakoznak a szomszédos kozségek
megfelel6 Utjaihoz, valamint magasabb rangu utakhoz. A kzségi utak teljes hossza 59,60 km.

A korszer(i utfellletek kiépitettsége a kozségi uthalozatban kielégité, de a utfeltletek allapota
és technikai jellegzetességei nincenek megfelelé szinten. A legelhasznalddottabb kozségi utszakasz
felujitasa és Ujjaépitése 21,50 km-es szakaszon megtortént 2002 — 2008 kozott.

26,01 %-nyi (15,50 km) kdzségi ut 4 m széles, és nem elegendd a kétirdnyu forgalom
biztonsagos lezajlasara. Ezen utak magas megterhelése nagy mértéku megrongalddashoz vezetett.

Besorolatlan utak

A kozség teruletén taldlhatd besorolatlan utak halozatéra kiterjedt besorolatlan uthaldzat
kapcsolédik. A besorolatlan utak féleg a mezdgazdasagban jelentdsek, A kdzség besorolatlan
uthélézatanak teljes hosszarol nincsenek pontos adataink, de feltehetéleg tobb, mint 300 km hosszu. A
halozat nagyon alacsony szazalékban van ellatva korszer( utburkolattal. Nagyobb es6zések soran a
besorolatlan foldutak nagyrészt nehezen jarhatdak, vagy jarhatatianok, mert a vizelvezetés nincs
megoldva.

Nyugalmi kozlekedés

A kozség terlletén nemtaldlhatdo szervezetten Orzott tehergépjarmli meglrzi a parkol6
jarmivek szamara. Az improvizalt parkolok Magyarkanizsan és Horgoson nem tudjak kielégiteni a
jelenlegi szukségleteket.

Magyarkanizsan talalhaté rendezett parkold, de nem elegendd.
Tomegkozlekedés

A kozség teriletén megtalalhatd legtobb autdbusz megalld nincs kiépitve, vagy megjeldlve a
standardoknak megfeleléen. Magyarkanizsan nem talalhaté autdbuszéllomés a tomegkozlekedést
hasznalok fogadasara.

Kerékparos kozlekedés

Magyarkanizsan hianyzik a kérékparat, mert a kerékparosok zavarjak a motoros forgalom
biztonsagos lezajlasat. A kerékparok, mint szallitasi eszkdzok kiemelkedben fontosak a teleplléseken
belili tavolsagok lekiizdésében.

Vasuti kozlekedés

A kozlekedési 0sszekottetés a kornyezettel kisebb meértékben torténik vasuti kozlekedéssel. A
jelenlegi esd tendencia a vasuti aru- és utasszallitasban a kozlekedés ezen formajanak hattérbe
szorulasat mutatja, ennek okai kozll egy a vasuti sinek és felszerelés elmaradottséga, ami egy
gyOkeres Ujjaépitést és modernizaciét kivan. A kozségben a sineken 40 km/oras sebesség
engedélyezett, a sinek kiepitettsege pedig legmagasabb 14 t nyomast engedélyez.

Vizi kozlekedés

Tekintettel a nemzetkdzi folyami Utvonal, a Tisza folyd jelenlétére, amely dsszekottetésben van
Vajdasag hajozhato6 folyami kanalishaldzataval, lehetévé valik a vizi kozlekedés kdvetkezd funkcidjinak
kiaknazasa: nemzetkozi utaskikotd, turizmus, éttermek, teherforgalmi kik6td, tehermegérzd stb.
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Hidrologki uslovi dozvoljavaju plovidbu tokom cele godine. U postojeéem stanju t3d(1'2''p'lﬂcS\;"n'og
puta reke Tisa ne postoje zadovoljavaju¢i nivoi infrastrukture koji bi omogucio ukljuenje vida
saobracaja u preraspodelu transportnog rada pri prevozu masovnih roba uz integralno povezivanje sa
drumskim saobracajem. Od kapaciteta vodnog saobracaja u postoje¢em stanju u Kanjizi postoji
putnicko pristaniste sa carinskom sluzbom kao i nekoliko bitvi za privez brodova.

Energia
Elektromos aram

Magyarkanizsa Kozség elektromos enenrgiaval val6 elldtasa Zenta és Szabadka Kozség feldl
torténik (110/35 kV-os traféallomason keresztll). A tavvezetékhaldzat jo, és a gylrls haldézatnak
kdszonhet6en Magyarkanizsa Kozség ellatdsanak biztonsaga is jo.

Magyarkanizsén a halozat és a traféallomasok kiépitettsége jo, és eleget tud tenni az évi 5%-o0s
energiafelhasznalasi névekedésnek a kdvetkezd 5-10 évben.

A legnagyobb megbizhatosagi gondokkal Horgoson szembesullink. A telepilés Ya-e (Kisgyala és a
benzinkut kdérnyéke) Martonos iranyabol van ellatva arammal 20 kV-os vezetékeken keresztll, a
teleptilés %-e pedig 35 kV-os horgosi halézatrol és 35/10 kV-os traféallomasrél. Mindkét kivezetd
radidlis tipusu, és meghibasodas esetén ezek a terlletek elektromos energia nélkil maradnak a
meghibasodas elhéritasaig.

2006 elejen minden telepllésen befejez6dott az wutcai vilagitds rekonstrukcidja jelentds
energiamennyiseg megtakaritasanak céljabdl.

Foldgaz
Magyarkanizsa Kozség fogyasztdinak ellatasa helyi és behozatali foldgazbdl torténik.

A héldzat kiépitése Magyarkanizsan, Adorjanon, Martonoson, Oromhegyesen, Tétfaluban,
Velebiten, Zimonityon, Horgoson és Kispiacon tortént meg.

A vezetékhal6zat Magyarkanizsan a kovetkezé dimenzioju acélcsovekbdl tortént kiépiitésre:

@6" 4.150m
@2" 12.500 m
@ %" 4.000 m

A lefektetett vezetékek rekonstrukciot igényelnek.

Magyarkanizsa varos vezetékhaldzattal val6 lefedettsége 85-90%-0s, aminek foldgazzal valé
ellatasa két mérd-kezel allomason keresztul torténik, a tobbi telepllésen az ellatottsaggal vald
lefedettség szintén elég jo

Az emlitett &llomasok a kiszolgald halozatba féleg helyileg, a Velebiti mezén kitermelt féldgazt
engednek, de szilkség esetén behozatali foldgazt is.

A telepiiléseken a kiszolgald halozat megfeleld atmérdji polietilén (PE) csdvekkel van felszerelve.

A kiszolgalo halozat veszteségei a korabbi 10%-rol a megfeleld kozbeavatkozésoknak
kdszonhetben lecsokkentek cca 6%-ra.
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A helyi féldgadz minésége gyengébb, és a legtdbb fogy beléle, valamint a magas ara nagy
elégedetlenséget kelt a lakossag korében.
Mas energiaforrasok

Az el6ttiink allé id6szakban az alternativ energiaforrasok mind jobb kihasznalasara kell torekedni, mint
a: szélenergia, geotermalis energia és a termélviz energiaja.

Vizgazdalkodas

A telepulések min6ségi ivovizzel valo ellatasara a kozség egész teriletén foldalatti vizrétegeket
hasznalnak, artézi és szubartézi rétegekbdl. Az ipar vizzel vald ellatasa is ebbdl a forrasbdl torténik, a
szikséges mindségtdl fliggetlendl, direkt modon, sajat kutakbol, vagy a telepiilés kiszolgald haldzatan
keresztl.

A kitermelt viz tisztitas nélkul kerdl a nyilvanos vizvezetékhal6zatba klérozas utan.

A nyilvanos vizellatorendszer a kozség telepulésein technikailag megegyezd elemekbdl all.
Mindegyik rendszer a kovetkezd elemekbdl all:

*a kut vizfelvevéje
*vizpumpa a halézatban szlikséges nyomas fenntartasara
*fertétlenitérendszer
*kiszolgald halozat
A kut vizfelvevdje

A kutakban a vizréteg 75 és 146 m, valamint 170 és 220 m kozotti mélységben talalhato. A
vizzard réteg az emlitett mélységben kildnféle homokbol és homokos agyagbol all. A vizzard réteg
héjat hidrogeoldgiai szigetel6k alkotjak, kilonféle agyagok, amely a nyomas alatti viz jelenségét hozza
létre, a teriilet felszine alatti piezometrikai szinttel.

A hasznalatban lévé kutakbdl kinyert vizmennyiség széles skaldn mozog ( 7 - 20 I/s ). Az egyes
vizfelvevék kapacitasanak 15 I/s-os teljesitményre vald novelésének megvalositasa folyamatban van,
amelyek az emlitett rétegekbdl veszik fel a vizet megfeleld technikai elemek segitségével.

Nyilvanos vizszolgaltatés céljabdl Magyarkanizsa kozseg teriletén jelenleg 29 kut van. A kutak
reversz és klasszikus modszerrel késziltek, a kutak szliréberendezéssel vannak felszerelve (fi 219 mm
vagy 323 mm atmérével), amely tertalybol, a sz(ird vizfogado részébdl és a sziird feletti részbdl all. A
kut vizfelvevéje megfeleld épitett, hidrogépészeti és elektronikai eszkdzokkel van felszerelve.

Magyarkanizsa és Horgos forrasvidékén 8 kut van Gzemben, a kisebb telepllésen pedig egy,
vagy két kut, és néhol egy tartalék. Az egy forrasvidéken talalhatd kutak ra vannak kétve a sabirni
cevovod a crpne allomasig.

Klorozorendszer

A Klérozérendszer rekonstrukcidja megvalosult. A gazizem( klérozdkat lecserélték natrium
hipokloridos klérozokra, a klor bevitelének szabalyozoi pedig a pillanatnyi vizfogyasztas alapjan
mUikodnek.

Egyéb funkcidk
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A vizgazdalkodas kdzponti komplexumaiban a mar felsorolt fébb elemek mellett t'égysormas
tartalom is talalhatd, ami nélkulozhetetlen a rendszer mikodéséhez:

*energetikai taplalas és berendezések
*kezelbeszkdzok, automatika, telemetria
*kllsé és belsd infrastruktira
*csbszerelékek

*kisérd tartalom

A GSM rendszer lehetévé teszi néhany vészhelyzetjelzd allapot nyomon kdvetését, az
elektromos energiaellatdas megszakadasa, jogtalan behatolds a forras éplletébe, nyomasszint,
vizhozam.

A 2010-es év folyaman megtortént az 0j, szamitdgépes megfigyelérendszer bevezetése
Magyarkanizsa és Horgos telepilésekvizellatasanak, valamint a telepllések szennyviztisztitdinak
megfigyelésére.

A folyamatos megfigyelés, kijelzés és a rendszer egyes értékei szabalyozasanak szikségletete,
valamint az automatizalt iranyitas céljabol kifejlesztették a SCADA rendszert és aplikacidjat. Ezzel
lehetévé valik a rendszer allapotanak vizualis bemutatasa a felvevd allomasokon és tisztitokban
Horgoson és Magyarkanizsan, legnagyobb fogyasztoként. Minden adat tavbegydjtési, interneten
keresztul.

A fogyasztas megfizettetése a vizéraleolvasasok alapjan torténik, a felhasznalok 90 %-anal van
beszerelt vizora..

A leghamarabb lefektetett vizhalozat Magyarkanizsa Kozség teriletén tobb, mint 40 éves. A
halozat legnagyobb része a hetvenes években épllt, kezdetben cinkelt és azbesztcement (AC)
csovekbdl, késobb pedig a févezeték PVC és PE anyagbol.

Az ivéviz minésége

Altalanossagban nézve a kdzség sszes telepiilése ugyanazon talajvizforrast hasznalja. Ezzel
osszhangban a szennyezett viz problematikaja is kdzel ugyanaz az Gsszes telepilésen, de vannak
mindségbeli kulonbségek egyes paraméerek esetében. A viz minésége relativ allando, tekintettel a
vizzard réteg hidrogeoldgiai és hidrokémiai tulajdonsagaira. Kiugré kilonbségek vannak a sekélyebb
rétegekbdl és a mélyebb rétegekbdl kitermelt viz karaktere kdzott. A rendszer altal kitermelt viz kritikus
paraméterei az ammonia, vas, arzén, KMnOs, szinezékek. A hatarértékek atlépésének sintje
teleptlésrél telepllésre véltozik. Magyarkanizsa, Horgos, Kispiac €s Martonos telepllések esetében az
arzén, vas, mangan és ammoénia magas koncentracioja allando jelenség, mig mas telepuléseken a
nyers viz mndsége kielégito.

Szennyvizelvezetés és tisztitas

A kozség osszesen 13 telepulése kozil csak Magyarkanizsa és Horgos telepuléseken talalhato
kiépitett szenyvizelvezetd rendszer, nagyon szerény keretek kozott a vizellatd rendszerhez képest. A
szennyviztisztitas helyzete is ugyanolyan, a szennyviztisztit rendszer kiépitésre kertlt Magyarkanizsan
viz és Uledék tisztitasara, mig Horgoson egy szerényebb berendezés kertlt kiépitésre. A tobbi
teleptlésen nem torténik fekalis eredetli szennyvizgylijtés és elvezetés, és az elhasznalt viz a szeptikus
godrokbe kerdl.
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Az nyilvanos csatornahal6zat alapvet6 elemei a kovetkezok:

* Osszekapcsolo vezetékek, amelyek dsszekapcsoljgk a hazakat, kilonb6zé épileteket, ipari
objektumokat az utcai elvezet6rendszerrel

* utcai szennyvizelvezet6, f6 és masodlagos csatornahal6zat

* 16 gy(jték, amelyekbdl a szennyvizet a tisztitbhoz szallitjak

*

a csatornahélézat kulonalld objektumai, mint a reviziés ledmlék, vizlépcsék, vizfelvevd
allomasok

A gyiijték foként gravitacios aramlésra vannak kiépitve, nem mélyebb, mint 4m mélységben a
kedvezétlen geoldgiai 6sszetétel, valamint a magas talajvizszint miatt.

Csapadékviz elvezetés

A csapadékviz elvezetd rendszer kiépitése a legelején tart. Az elvezetés technikai koncepcija
Magyarkanizsa és Horgos telepuléseken a kidolgozott projektdtlet szintjén all, amit tobb évtizeddel
ezel6tt allitottak 6ssze. A tobbi telepllésre szikséges kidolgozni a projekdokumentéciot projektotlet
szinten.

Oktatas
Demografiai események

A nyilvanos oktatas szempontjabdl a legfontosabb az iskolaskoru lakossag. A kdzség lakosainak szama
csokken, az idés lakossag szamanak kifejezett ndvekedésével. Ezen demogréafiai események
eredményeként esik az iskolaskor( lakossag szama, és ez az elkdvetkezendé évizedekben nem is fog
megvaltozni..

A megerbsitett adatok és demogréfiai események alapjan konnyen felmérhetd, hogyan fog mozogni a
gyermekek szama a kozségben.. 1997-ben az altalanosiskola els6 osztalyaba 330 tanulé iratkozott be,
mig 2009-ben minddssze 267. Ez az adat azt mutatja, hogy a gyermekek szdma 8%-al esett.

Iskolaskor el6tti intézmények

A kozség teriletén az iskolaskor el6tti oktatas 10 telepulésen folyik. Az iskolaskor el6tti oktatas és
nevelés dsszesen 12 objektumban van megszervezve. A 2010/2011-es tanévben 659 gyermek latogatja
az iskolaskor el6tti intézményt (37 tagozaton). A bdlcsddés gyermekek teljes szama 35 (3 tagozat), a 3-
5 éves korosztalyu gyermekek szdma: 354 (19 tagozat), az 5-6,5 éves gyermeke szdma: 63 (5 tagozat),
az iskolara vald felkészitéprogramot latogatd gyermekek szama:: 207 (10 tagozat).

Az iskolaskor elétti intézmények infrastrukturalis és materialis feltételei

A testneveléssel kapcsolatban megjelent egy probléma, mert nincs elég terem a testedzésre. Az
épuletek allapota sem megfeleld.

Az iskolaskor elétt i intézményekben az étkeztetést a konyhdk segitségével biztositjak és folytatjak le.
Csak néhany intézménynek van ebédi6je, mig mas intézmények a tagozat termeiben szervezik meg az
étkeztetést.

A felszerelés és eszkdzok tekintetében minden intézmény sajat fejlesztési tervvel rendelkezik.
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Az é&ltalanos oktatas harom anyaintézményben torténik, a 2010/2011-es iskolaévben 2153 tanuld
iratkozott be. Kozségiinkben az altalanos iskolakban a tanitas 8 tagozaton folyik, de vannak iskolak,
ahol az oktatas csak 4 tagozaton folyik. A velebiti, adorjani és volgyesi iskolakban a tanitast csak az
alsobb osztalyokban szervezik meg.

Magyarkanizsan kettd, Martonoson pedig egy éaltalanos iskola mikodik 8 osztallyal, 6sszesen 1143
tanuldval, akik 66 tagozatra vannak elosztva. A tagozatonkénti atlagos tanulészam: 17,31.

Horgoson és Kispiacon az altalanos iskolat 6sszesen 661 tanuld latogatja, akik 39 tagozatra vannak
felosztva. A tagozatonkénti atlagos tanul6szam: 16,94.

Oromhegyesen, Ormon és Tétfaluban az  altalanos iskolat (8  osztaly)
349 tanuld latogatja, akik 25 tagozatra vannak felosztva. A tagozatonkénti atlagos tanuldészam: 13,96.

A tanulo-6sszetétel jellemzéi

A kdzségben novekszik a fejlédési nehézségekkel rendelkezd tanulok szama, valamint azon tanuloké,
akik a marginalizalt tarsadalmi csoportokbol érkeznek, és megjelenik az innovativ nevel6-oktato
maddszer utani igény. A fejlédési nehézségekkel rendelekzé tanuldk legnagyobbszamban Horgoson és
Adorjanon talalhatok meg.

Jelenleg a tanuldk integréalt képességfejlesztd programja Horgoson kerill végrehajtasra.
A human eréforras jellemzoi a kozség altalanos iskolaiban

A tanarok folyamatosan részt vesznek a szakmai tovabbképzé szeminarokon, amelyek magas
szinvonaluak.

Egyidejileg, jelen van a szaktantargyakat el6ado tanarok hianya is.
Az altalanos iskolak infrastrukturalis és materialis feltételei

Az iskolak tobbségében a tanitds hagyomanyos tantermekben torténik. Testneveléshez nem
rendelekzik minden iskola megfelel6 teremmel és felszereléssel, és a totfalusi altaldnos iskolanak
egyaltalén nincs testnevelés terme.

Az iskolai konyvtarak mikodnek.
Kozépiskolai oktatas

Kbzséglinkben a kozépiskolai oktatds Magyarkanizsan torténik. A 2010/2011-es tanévben 549 tanulo
latogatja a ,Beszédes Jozsef’ Mez6gazdasagi és Muszaki Iskolakdzpontot. A telepulések kozott utazd
tanulok szama: Adorjan — 13, Kishomok — 4, Kispiac — 48, Martonos — 44, Orom — 44, Oromhegyes —
43, Totfalu - 21, Velebit — 8, Vdlgyes — 9, Zimonity — 4, Horgos — 146, Magyarkanizsa — 125, Ujfalu — 3.
Osszesen: 512 tanulé utazik Magyarkanizsara vagy mas kozségek kozépiskolaiba.

512 tanuldbdl 189 utazik Szabadkara, 146 Zentara, 132 Magyarkanizsara, 36 Torokkanizsara, 8
Csobkara, 1 Adara.

Alapfoku miivészeti oktatas

A kdzségben mar harminc éve folytatja tevékenységét az alapfoku zeneiskola, amely a legjobb példaja
a tehetséges diakok fejlesztésének. Egy olyan intézményrél van sz6, amely képzett tanarokkal és
mindségi hangszerekkel rendelkezik. Ebben az iskolaévben a zeneiskolaba 219 tanuld jér, akik 8
hangszertagozatra oszlanak.
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A tanuldk tobbsége iskolaskoru, és kisebb szamban iskolaskor elétti korosztaly. Az ilyen
tanulosszetétel mar évekkel ezel6tt stabilizalodott. Tagozatok: heged, cselld, getér, klarinét, fuvola,
furulya, zongora, sz616 ének, szolfézs.

Mivészi szekciok: fuvds zenekar, duvacki orkestar, gudacki zenekar, harmonikazenekar. Az iskola
tanuloinak eredményei a korzeti és koztarsasagi versenyeken a legjobb mutatéja az intézményben folyd
mindségi oktatdi munkanak. Magyarkanizsa mellett alapfoku zenei oktatds Horgoson folyik, valamint
Kispiacon, Ormon és Oromhegyesen Kisérleti programot hajtanak végre.

Az iskola elegendd hangszerrel rendelkezik, amik kielégitik az oktatas mindennapi sziikségleteit.
Kultara
Magyarkanizsa Kozség a Szeged-Szabadka-zenta kulturharomszog kdzéppontjaban talalhato..

A Magyar Nemzeti Tanécs hatarozataval 6sszhangban kdzségunk harom intézménye a magyar nemzet
szamara kiemelt jelentéségl intézménykeént kvalifikalt. Ezek a Cnesa, Jozsef Attila Kényvtar és a Nagy
Jozsef Regionalis Kreativ Mihely. Ezen kulturdlis intézmények ugy lokalis, mint regionais
jelentdségliek. A civil szervezetek a kultura terén jelentds sikereket értek el, és kiemelkedd modon
egészitik ki az emlitett intézmények tevékenységeit: Bartok Béla Mivel6dési Egyestlet Horgos, Ozoray
Arpad Magyar Mivelddési Egyesiilet Magyarkanizsa, Tisza Néptanccsoport, Cinema Filmmuihely és
SAKUD Szent Szava Magyarkanizsa. Kézel minden telepilésnek van lakossagi csoportosulasa. Meg
kell emliteni azon rendezvényeket, amelyek hagyomanyossa és a régidban ismertté valtak: a
nemzetkdzi irodimi kolénia, a Nemzetkdzi gyermek é&s modern néptancfesztival, “Gazdag Ag’
Oromhegyesen, ,Szlreti napok” Horgoson, Jazz és Kukoricafesztival Magyarkanizsan.

A kulturalis 6rokség statusszal rendelkez6 épuletek és régészeti leldhelyek rendkivil rossz allapotban
vannak. A kovetkezd éplletekrdl van szd: Vigadé - Magyarkanizsa, Horgos — Crkvine (régészeti
leléhely), silo, Kamaras vasutallomas, Kamaras villa, Karasz-kastély, Martonos — pravoszlav iskola,
Orom — szélmalom.

A helyzet a mivészek hagyatékaval kapcsolatban is hasonld. Konc Istvan koltd, Almasi Gabor és
Kovacs Antal szobrasz hagyatéka nincs feldolgozva és elhelyezve. Konc Istvan és dobd Tihamér
emlékmvei diszitik a F6 teret, és a galéria Dobd Tihamérrol kapta a nevét.

A Cnesat, precizen vezetett statisztikai adatok alapjan évente tobb, mint 20.000,00 ember latogatja..
Egészségiigyi szolgaltatasok

Magyarkanizsa Kozségben az egészségvédelem a kovetkezd intézményeken és szervezeti
karakterisztikakon és megoldasokon keresztiil valésul meg:

,Banja Kanjiza“ Rehabilitacios Szakkdrhaz (alapité VAT, kérhazi kezelés),

- Egészséghaz Magyarkanizsa (1 egészségugyi allomas, 8 ambulancia, 7 gyogyszertar) (alapitd
Magyarkanizsa Kézségi Tanacsa, elsédleges egészségvédelem),

- azegészségugyi szolgaltatas a kdzségben 27.510 lakos szaméra biztositott, 13 telepiilésen,
osszesen 400 km2 terileten.

- az egészségbiztositas a Kdztarsasagi Egészségbiztositasi Intézet forrasainak terhére évi cca.
300.000.000 dinar értékben valosul meg Magyarkanizsa Kdzségben,

- tobb, mint 70 magasan képzett egészségugyi munkas biztositja az egészségugyi szolgaltatas
mindségét és a szakmai hozzaértést
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- a Magyarkanizsa varoson kiviili telepiiléseken altalanos egészségiigyi szolgéléfc;t szerveztek
meg, 1.600 felntt lakosra jut 1 orvos (Orom, Martonos, Kispiac, Oromhegyes és Adorjan,
Zimonity, Velebit, Tétfalu teleplléscsoport) és 3 orvos, valamint egy gyermekorvos Horgoson,

- az egészsegugyi szolgaltatas a kozség telepilésein a torvény altal eldlatott technikai és
higiénés feltételek alapjan zajlik,

- az magyarkanizsai Egészséghaz egyuttmikodik a masodlagos és harmadlagos
egészségvédelmi intézményekkel, annak érdekében, hogy magasabb szintli egészségvédelmet
biztositani Magyarkanizsa Kozség lakéi szamara,

- Magyarkanizsa Kozség teriletén egészségvédelemmel tiz bejegyzett orvosi maganrendeld is
foglalkozik (5 fogorvosi rendeld, 1 szemészet, 1 négyogyaszat, 2 altalanos orvosi rendeld, 1
poliklinika).

- A gyogyszerforgalom az allami gyogyszertarban (7 telepllésen) és 3 magangyogyszertarban
(Magyarkanizsa, Hogos) folyik

- Magyarkanizsa Kozségben a korhazi kezelés a termalviz és termalsar természeti kincseken
alapul,

- Aflirdd és egészségturizmus fejlesztési prioritasanak jelenléte helyi és tartomanyi szinten,

- Az egészségugyi intézmények pénzligyi helyzete és kotelezettségei magas foku eladésodasra
mutat ra kifejezetten ndvekvé mutatdkkal,

- A magyarkanizsai Egészséghaz a felszerelés elhasznalddottsagat tekintve elsé helyen all a
régioban (68,99%). Az egy dolgozdra jutd felszerelés értéke ebben az intézményben a
legalacsonyabb a tobbi egészséghdzhoz viszonyitva. A ,Banja Kanjiza“ Rehabilitacios
Szakkorhaz szintén egy a legszegényesebb felszereléssel rendelkezé intézmények kéziil (az
elhasznélddottsag foka 66,48%),

- amagyarkanizsai Egészséghaz esetében a kozségi koltségvetésbdl torténd pénzigyi juttatasok
(2,35%) nem érik el a koztarsasagi atlagot (2,86%), és elmaradnak a tartomanyi atlagtol is
(2,48%).

- Magyarkanizsa Kozség lakéi a ,mély demografiai korral* rendelkezé kdzségek csoportjaba
tartozik, ahol a lakossag atlagéletkora 40-43 életév kozott mozog. Harom faluban (Velebit,
Volgyes, Kishomok) az atlagéletkor 45 felett van, mig a 65 évnél id6sebbek aranya kifejezetten
magas,

- Kllénleges figyelem illeti meg az egészségvédelem szolgéltatasainak kovetkezd hasznaldit:
gyermekek (4.896), feln6tt lakossag (17.154), 65 évnél idésebb személyek (4.704), 15 év feletti
nbk (11.613), varandosok (144),

- Magyarkanizsa Kozség vitélis statisztikaja elénytelen regiondlis viszonylatban. A lakossag
szamanak csokkenése allando 1971-2008: -8.560 személy. A negativ demogréfiai trend oka a
negativ népszaporulat (-7,8%0). A lakossag vitalis indexe 51,3. A varhaté élettartam alacsony
(71,22), féként a férfi populacio esetében (67,69),

- Magyarkanizsa Kozség felnétt lakossaganak leggyakoribb megbetegedései: légzbszevi
megbetegedések (16,98%), érrendszeri megbetegedések (15,63%), ortopédiai betegségek
(10,85%), hugyuti megbetegedések (10,15%), valamint sérllések, mérgezések és Kkiils6
tényezbk hatésa (7,86%),

- Magyarkanizsan 2008-ban az esetek 71%-aban a halal oka a kardiovaszkularis rendszer
megbetegedése volt, és 15%-ban malignus megbetegedés,

- alakossag 30,7%-a napi szinten dohanyzik (az egészségugyi dolgozék vannak az elsé helyen
dohanyzésban), a hetente atlagban elfogyasztott italadag 6,6 VAT-ban

Magyarkanizsa Kozség egészségvédelmének jellemzoi

Magyarkanizsa Kozségben 2008-ban 90.348 regisztrélt latogatas tortént az altaldnos orvosoknal. A
biztositasok megoszlasa szerint a dolgozék aranya 41% (joghordozok 26%), foldmivesek 5%, és a
paciensek mas csoportjai 54% (romak, munkanélkiliek). A paciensek szama (orvosvalasztas)
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Magyarkanizsa Kozségben meredeken novekszik, 2010-ben 87% (10. hely Szerbiébéh)f A'vényekre
atlagosan jutd gyogyszerfogyasztds az altalanos orvoslas esetében 1.533,15 dinart tesz ki, a
gyermekgyogyaszat esetében pedig 228,40 dinart. Az altalanos orvosok megelézési tevékenységeinek

arénya a kdzségben 3,45%, mig a gyermekgydgyaszat munkajaban a prevencié 22,12%.

Fogészati egészségvédelemmel a populacio 18. életévének betdltéséig van lefedve, valamint a 65
évnél idosebb biztositottak. Magyarkanizsa Kozségben a maganszektorban a leger6sebb éppen a
fogaszati egészségvédelem, amely 5 fogaszati maganrendelében torténik, és tdbb, mint 10 dolgozét
foglalkoztat. Az &llami fogaszati rendeld 6 telepulésen 18 egészségugyi dolgozdt foglalkotat (7
fogorvost).

Vajdasag kader tekintetében elmarad (legféképpen a specialistak szama, majd a gydgyszerészek és
fogorvosok szama). Az Eszak-Banati Kérzet mint régio szintén kevésbé fejlett magasan képzett
dolgozok tekintetében. Magyarkanizsa Kozségben messze a legalacsonyabb az orvosok szdma, féleg a
specialistake, ami 0,81 1.000 lakosonként (Szerbidban 2,09, VAT-ban 1,63). A magyarkanizsai
Egészséghaz tovabbi 11 orvost tudna foglalkoztatni (specialistat).

Szocialis védelem

A Szocialis Kozpontnak van legszélesebb kori hataskore szocialis szolgaltatasok nyujtasara, amit a
torvényi szabalyozasok is biztositanak. Minden évben korllbelll 4000 hasznald valik jogosultta a
Szocialis Kozpont valamilyen szolgéltatasara Magyarkanizsa Kozségben.

A hasznélok szama 2009 végén:

A hasznéldk csoportjai Szamuk
Anyagilag hatranyos helyzet( csaladok 1877
Fogyatékos szélyek 470
Sz(il6i gondozas nélkiili gyermekek 32
Viselkedészavarokban szenvedé gyermekek 60
Diszfunkcids csalddok 647
Gondozasban évd személyek 85
Csaladon beluli erszak aldozatai 45
Csaladi ondozasban nem részesulé idés személyek 926

Megnyilt a ,Fészek” nappali szallas, amely a marginalis csoportokbol érkezé gyermekek fogadasaval és
atmeneti gondozésaval foglalkozik, itt orokbefogadé csaladok képzéseis folyik, megalakult az
egyediilallo szlil6k klubja, kapcsolatokat apolnak a gyermekek és a vallofélben 1évé, vagy elvalt szilék
kdzott.

Id6sek otthona

A kozpont elhelyezési lehetbéséget nyujt a figgetleneknek, gondozasra szoruldknak és
agybanfekvéknek és pszihikailag jo allapotu idés személyeknek. Pillanatnyilag 80 felhasznald van
ellatason. A kozpont a felhasznaloknak lakhatasi, étkezési, apolasi, egészségvédelmi, kultaralis,
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szorakoztato, rekreativ és foglalkoztatd aktivitasokat, szocialis szolgaltatasokat és szi'fKEng esetén mas
szolgaltatasokat nyuit.

Magyarkanizsa kozség Szocialis védelmi kézpontja

Magyarkanizsa kozseg Szocialis védelmi kozpontja Magyarkanizsa Kozség Tanacsa altal lett alapitva.
Tevékenységeinek keretein belll a kozpont nappali ellatast és személyi szolgaltatasokat nyuijt, a
munkabaallas és és tarsadalomba valo visszailleszkedés terén szervez integracios képzéseket
Egybegylijti és egylttmikodik a szervezetekkel, amelyek a kilonboz6 fogyatékossaggal rendelkezé
személyek érdekeinek védelmével foglalkoznak..

A szocialis védelem terén tevékenykedd lakossagi civil szervezetek és szovetségek

Magyarkanizsan a VoOroskereszt rendszeres aktivitasokat szervez az egészségugyi tevékenységek
terén: az egészség népszerisitése, elsOsegély, oOnkéntes véradasi akcidk, a kozosség tegjai
egészségének gondozasa, az ifjusaggal végzett munka, az dnkéntesség fejlesztése a fiatalok kdrében,
szocialis védelmi akciok.

A szociélis védelem terlletén tevékenykedd lakosséagi tarsulasok aktivan dolgoznak a projekteken, és
stabil tdmaszt nyUjtanak az allami szektro részére. Szamuk 15 kéril mozog, amelyek kdzott talalhatdak
helyi és kozségi tarsulatok, tovabba kozségkozti civil szervezetek.

Gyermekek és ifjusag — A jelenlegi allapot elemzése és kovetkeztetés a célcsoportrol

A Szocialis Munkakdzpont nyilvantartasa szerint gyermekvédelemre 1340 dgyermek jogosult. A
kdzpont szakmai segitségét igénylok éves szamanak novekedése 30-tdl 40%-ig terjed. Anyagi
tamogatast a kdzponton keresztill 597 csalad hasznélja korilbelil 693 germekkel.

A fogyatékkal rendelkezd gyermekek nem megfeleléen vannak bekapcsolva a tarsadalmi folyamatokba.
Kbzséglinkben a védelmik és gondozasuk érdekében torténd munka a szocidlis védelmi
szolgaltatasokat nyujté kdzpont feladata, valamint a ,Csigabiga“ Civil Szervezet és a ,Veled értik®, ,J.J.
Zmaj* Altalanos Iskola, Egészséghaz, Voroskereszt.

A szocialis munkakozpontban folyamatban van a ,A kiskorl delikvensek reszocializacidja
Magyarkanizsa kozségben® projekt megvaldsitasa. A projekt a rendéralloméssal és pszihologiai,
pedagogiai és egészségvédelmi szakemberekkel partnerségben folyik.

A CSR-ben folyamatosan folyik a csaladon bellli er6szakkal kapcsolatos igyek nyilvantartasa,
tanacsadd munka az aldozatokkal és elkovetdkkel, valamint az &ldozatok gondozasa.

A gyermekek nagy szama él a szocidlis bizonytalanség peremén a higiénia hianyos feltételek kozott, a
rendszeres iskolaztatas feltételeinek hianyaban.

Csalad - Az allapot elemzése és kdvetketztetések a célcsoportrdl

Evrél évre nd a szocialis védelem valamilyen formajaba esé csaladok szama. Ezeket a csaladokat
extrém szegénység jellemzi, alacsony iskolazottsag, munkanélkiliség, jelen van a kiskoruak
delikvencigja, csakugy, mint a felnéttek kozotti erbszak, valamint a gyerekekkel és az idésekkel
szmbeni er6szak. Ezen csaladok tagjai nincsenek abban a helyzetben, hogy maguk biztositsak
egzisztencialis szlkségleteiket.

Az legutobbi népszéamlalas szerint a haztartdsok szama 10.721, ebbdl 4.025 varosi és 6.696 vidéki
haztartds. Ebbdl a legnagyobb szamu a kéttagu csalad, szamszerint 3.160, és legkisebb a tiztagu,
osszesen 5. A Szocialis munkakdzpont nyilvantartasa szerint a legszamottevébbek a négytagu
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csaladok, legféképpen az anyagi csaladsegitd szolgaltatasok hasznaldi kdzott. A legnépesebb csaladok
(6-7 taguak) féként a roma csaladok.

2009-ben Magyarkanizsa Kdzségben a hazassagkotések szama 149 volt, mig a vallasok szama 70
volt.

A kozségben megtalalhatok olyan civil szervezetek, amelyek a nagycsaladosokat gydijtik 0ssze, és a
csaladok problémaival foglalkoznak.

Idéskoruak — A jelenlegi allapot elemzése és kdvetkeztetés a célcsoportrol

A kozség lakosainak 0ssz szamahoz viszonyitva 24 %-ot tesz ki a 65 évnél idésebbek arénya. Ez a
szamadat Magyarkanizsat az ,id6ésebb” kdzségek kdzé sorolja Szerbiaban.

Az 60 éven fellili id6s személyek szama ndvekvé tendenciat mutat. 2009 folyaman a kézpontban 963
60 évnél idésebb személy van, aki valamilyen formaju szociélis védelmi szolgaltatast vesz igénybe.e.

A hasznalatra jogosultak

A védelem formaja szama 2009-ben

Csaladi felligyelet 143
A megélhetéshez szikséges eszkozok 315
hianya

Komolyabb kronikus betegek és fogyatékos 505

személyek

Azid6s korosztalyt egy sor probléma érinti, amely jellemzd a tarsadalom egészére is, de ezek valamivel
kifejezettebbek a lakossag ezen részénel — szegénység, lossz lakaskorliimények, egyedilalld idds
haztartasok.

Kbzséglinkben jelenleg az idés korosztaly szamara elérhetéek a Szocialis Munkakdzpont szolgaltatasai
(segélynyujtas apolashoz, egyszeri segély), valamint az idések intézményesitett gondozasa az Idések
Otthonaban, ahol évente korllbelll harmincszemély nyujtia be igénylését az intézmenybe vald
elhelyezésre. Magyarkanizsan folyamatban van a ,Battyaneum” idések és elesettek otthondnak
kiépitése, a teljes kapacitas korulbelul 30 személy lesz.

Magyarkanizsan és Horgoson négy dolgoz6 nyuijt segitséget és apolast 58 személy idés és egyedilallo
haztartasaiban.

Fogyatékkal él6 személyek - A jelenlegi allapot bemutatésa és kovetkeztetés a célcsoportrol

A pszihikai és fizikai fejlddésben elmaradott gyermekek és fiatalok szama 150: Stlyos mentalis zavarok
(30), komolyabb mentalis zavarok (12), mérsékelt mentalis zavarok (14), enyhe mentalis zavarok (59),
vak (1), stiket (1), testi fogyatékkal él6k (3), sokszoros fogyatékkal élék (30).

A kozség teriletén talalhatd nappali széllas a fejlddésben visszamamradott gyermekek részére, a
"Bérka", amely Magyarkanizsa szocialis védelmi szolgaltatdsokat nyUjté kdzpontjanak keretein beldl
mUkodik. A nappali programokat 55 gyermek latogatja.

A védelem legelterjedtebb forméaja a felhasznaldk ezen csoportjénal az otthonban val6 elhelyezés és a
mésik személy gondozasa utan jaro juttatas.

41



This study is financed by the Hungary-Serbia IPA Cross-border Co-operation Programme A / @J
Ref.no.:HUSRB/0901/213/013/001-4.2-KANJIZA .

Hungary-Serbia
IPA Cross-border Co-operation Programme
A mentalis betegségekkel kiizdd személyek, akiknek nincs hozzatartozdjuk, legnagyobb szamban
otthonokban vannak elhelyezve Moholon, Moravican, Stari Lecen és Csurogon.

A mozgéasseérult személyek kozlekedése nehézkes, mert a varosban nem léteznek feljarok és
kapaszkod6k mzgasserult személyek részére.

A fogyatékkal él6k munkaba allasanal nagy nehézségek figyelhetdk meg.
Szegények és munkanélkiiliek - A jelenlegi allapot elemzése és kovetkeztetés a célcsoportrol

Néhany évre visszamendleg Magyarkanizsa Kozség a lakossag széles rétegeinek elszegényedésével
néz szembe, magas szinti munkanélkiliseggel, a szocialis biztonsag elvesztésével és a lakossag
egészsegugyi allapotanak romlasaval.

A mult évben 597 anyagi segitséget igénylé csalad volt regisztralva. A jogosultsagok hasznal6inak
teljes szama 1512 volt.

A legnagyobb gond tovabbra is a magas aranyl munkanélkiliség, 2010 augusztusaban a
munkanélklliek szama kozséglnkben 13,07%-ot tett ki. A munkanélkuliek korbeli megoszlédsaban
kéralbelll 25%-ot tesz ki az 50 évesek, vagyannal idésebbek szama. A munkanélkiliek kozul a
legnagyobb azok szama, akik semmilyen szakképesitéssel nem rendelkeznek, vagy kozépiskolai
oktatasban részesliltek. A féiskolai, vagy egyetemi oktatassal rendelkez6k a munkanélkiili lakossag
elhanyagolhatd hanyadat alkotjak.

Sport

A kodzségi 6nkormanyzatnak a kovetkez6 feladatai vannak, vagyis, a kdvetkez6 teriileteken vette at a
Sportszévetségtdl a feladatokat:

Tamogatja a kozségi szintli versenyrendszer létrejottét, mikodését, sportrendezvenyek szervezését, -
részt vesz a sportszakemberek alapképzésében és tovabbképzésében.

A felsorolt feladatkdr nagyon fontos, a felel6sség hatalmas, kilondsen, amennyiben figyelembe vesszuk
az allam modositott sportkoncepcidjat, a hangsuly Uj dolgokra kerilését, hogy aprioritasok
megvaltoztak. Emiatt érdemes mégegyszer atgondolni az allami, vajdasagi és kozségi helyzetbdl
kiindulva a sportrendszer egészét. Emiatt fontossa valik, a pontosan meghatarozott kotelezettségekbél
kiindulva, a tervezési szandékok meghatarozasa, valamint egy olyan sportkoncepcio, amely
megvaldsithato, ellenérizhetd és atlathatd a kozség telepulései szamara.

A sport kozségi rajzolata

Az egyes sportagak mélyebb tanulmanyozasa utan lathatova valik, hogy négy sportadg hatarozza meg
Magyarkanizsa sportéletét: labdarugas, atlétika, kajak és birkdzas. Magyarkanizsat ugy tudjuk leirni,
hogy azon kdzségek csoportjaba tartozik, ahol elfogadhaté aranyd a sportoldk részvétele a lakossag
telies szdmat tekintve. lgaz, a bejegyzett sportoldk telies szdma a kozség lakossagéanak teljes
szamahoz képest nem tekintheté megfelelének. A kdzepesen fejlett orszagokban a sportol6 lakossag
aranya 20-25%. Magyarkanizsa esetében ez az arany csak 8-9%.

A létesitmények allapota Magyarkanizsan

A kdzség minden telepilésén talalhatd legaldbb egy objektum (nyilt Iétesitmény), amely a lakossag
sportcéljait szolgélja, az objektumok pedig nagyrészt allami tulajdonban vannak. Ennek ellenére a
kdzség sportobjektum hal6zata atlagosnak mondhaté vajdasagi keretek kozott, de az objektumok
kvalitativ tulajdonsagai messze elmaradnak a szlkségletektdl. Az iskolai objektumok képe szintén
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nagyon tarka. A tornatermek legnagyobb része csupan kis csoportok befogadasara alkalmas. A terileti

szoras tekintetében a vajdasagi atlag 2,52 m2 sportfelilet per capita, Magyarkanizsan ez 1,43 m2. Az
osszes sportobjektum teljes terlilete 70856 m2. Jelentés mutatd a fedett és nyitott sportobjektumok
aranya. A fedett sportobjektumok, amelyek egész évben biztositjgk a tesedzés és szervezett
sportaktivitasok lehet0ségét, 5, 2%-ot tesznek ki a kozség sportobjektumaibdl. Az dsszes sportobjektum
kdzil a labdarugopalya terilete a legnagyobb, kozel 75%.

Kijelenthetjlk, hogy a kdzség versenysportja két varosban 6sszpontosul, Magyarkanizsan és Horgoson.
Ifjisag
Magyarkanizsa Kozség lakossaganak teljes szama az 1991-es népszamlalasi adatok alapjan 30.692 f6,

amibél a 15-30 év kozétti koru fiatalok aranya 21% (6415 f6). A 2002-es népszamlélasi adatok alapjan a
lakossag teljes szama 27.510, amibél 5251 fiatal, tehat a lakossag 19%-a.

2008 majus 9-én a Szerb Koztarsasag Kormanya a Nemzeti ifjusagi stratégia alapjéan jovahagyta a helyi
ifilusagi stratégiat, azaz a 15-30 év kozotti koruak szamara. A kdzségben él6 fiatal személyeket a
kovetkez6 szempontok alapjan csoportosithatjuk:

1. Tanuldk (a kdzép-, vagy fels6oktatasi intézményekben tanulnak)
2. Fiatalok iskolai végzettséggel, egyedulallok
3. Fiatalok, akik csaladot alapitottak

2010 méjusa-aprilisa folyaman a kozségi ifjusagi tanacs jovoltabdl elkészult a kérddives kutatas a 15 és
30 év kozotti korosztalyra..

A megkérdezettek 54%-a az iskolai szkkoreiben vesz részt, mig maganiskoldba 24% jar. Fontos
megjegyezni, hogy 10%-uk nem vesz részt semmilyen kotelezd oktatdson kivili aktivitisban. Nagy
hianyossag az allami nyelv és idegennyelvek ismeretének hianya (angol, német), mint a nem formalis
oktatds hianya a telepiléseken. A kdzségben él6 fiatalok 31,4 %-a jar iskoldba, kozllik 94 %
Szebidban, mig 6 % magyarorszagi kdzép-, vagy felséoktatasi intézménybe.

A megkérdezettek majdnem teljesen egybehangzd véleményn vannak (97 %) azzal kapcsolatban, hogy
a fiatalok egyaltalan, vagy nem megfelelé mértékben ismerik és torédnek kornyezetlikkel.

A megkérdezettek nagy hanyada (68%) a csaladtol, vagy barattdl kér segitséget munkavéllalassal
kapcsolatban. A megkérdezettek 5%-a nem rendelkezik a szlikséges informacidkkal, ami megneheziti
munkahelykereséstket. A Munkavallalasi Hivatal adatai alapjan a 18-30 éves személyek 12,5%-anak
nincs allandé munkahelye a kdzségben.

A megkérdezettek szinte mindegyikének van internetkapcsolata, 82 %-uknak otthon, és 14 %-nak
baratnél. A valaszokbdl tisztan latszik, hogy a fiatalok aktivan informalédnak az elérhetd informécios
forrasokbal.

A fiatalok nagy hanyada (27%) a sportot valasztja szabadidés id6toltésként, de a szinhdz és mozi is
szinten van. A megkérdezettek 13 %-a részt vesz valamely kultiregyesiilet tevékenységeiben. A
kérddivet kitoltd fiatalok csupan 45%-a utazik tobb alkalommal kilfoldre, ami alacsony arany. 56%
minden juttatdas nélkil, 26% pedig valamilyen juttatds fejében részt venne valamilyen onkéntes
munkaban. A fiatalok 78%-a mutat hajlandésagot a veliik egykoru fiatalok problémainak megoldasaban
val6 aktiv részvételre.
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A magyarkanizsai Szocialis Kdzpontjanak statisztikai adatai alapjan 515 fiatal él a Ié'tFﬁi'ﬁi:r;iJFﬁéﬁ:,"\}égy
alatta.

A megkérdezettek 58%-a szerint létezik diskriminacié a nemzetiségi kisebbségekkel, fogyatékosokkal
és betegekkel szemben. A 38%-uk szerint a legtobb problémat csaladon belil kell megoldani, és 28%-
uk szerint az oktatasi intézményekek kell résztvenni a probléma megoldasaban. Nagyon magas azok
szama, akik a kozségtél varjak a probléma megoldasat.

Informatika

2008-ban az informatikai munkalatokat atvette az Info-Magyarkanizsa, amely az 6nkormanyzat altal lett
alapitva, és szolgaltatasként végzi a kdzség intézményrendszerének fenntartdsat. A feladatok az
informatikaval kapcsolatos aktivitasokra vonatkoznak: a haldzat kiépitése a kabelezéstdl a rooterek és
tlizfalak beallitdsaig, a szerverek karbantartasa, hardverjavitasok, nyomtatas, weblapok és egyszer(ibb
szoftverek fejlesztése, szakmai tanacsadas, a felhasznalok képzése, kozvetités a cégek és
megrendelék kozott az integralt szoftverrendszerekkel kapcsolatban.

Az informatikusok szama és képzettsége nem megfeleld egyes munkalatok hatéridére torténd
elvégzéséhez, ami miatt gyakran eléfordulnak késések a kivitelezésben.

A megterheltség miatt gyakran nem lehetséges konkrét személyeket feleléssé tenni egyes teriletek
kézbentartasaért, mert a beavatkozasok tobbsége siurgds, igy a szikséges munkalatok a
leggyorsabban rendelkezésre allé munkatars kezdi meg.

Az informatikai és mas tipusu megrendelések kezelése céljabdl bevezették az ugynevezett ticketing*
rendszert, amely lehetévé teszi a megrendelések kezelését, de nem hasznalja minden Ugyfél.

Az informatikai kiszolgaléfolyamatok nem szabalyozottak (a szoftverfejlesztést kivéve).

Magyarkanizsa Ko0zség Onkormanyzatdban és intézményeibe kulonféle rendeltetésd, koru és
Az oOnkormanyzatban elkezdédott a tervszerlien kidolgozott integralt rendszer bevezetése, de az
intézmények tobbségében ilyen téren nem voltak fejlesztések.

A dokumentumok elektromos kezelését és a levéltari szoftvert csak az dnkormanyzat hasznalja. A
hasznélatban 1év6 pénzlgyi alkalmazéasok tulbyomd részt elidésodottek, DOS operécios rendszeren
alapulnak, technoldgiailag elmaradottak, elszigetelten mikodnek, lehetetlen az integraciojuk, de
funkcionalisan megfelelnek. Az Info-Magyarkanizsa integralt pénziigyi alkalmazast hasznal, amelybe
korlatlan szamu felhasznélét lehet integralni, segiti az intézmények Uzleti aktivitdsainak nyomon
kovetését. A rendszer teljesen integralt, kozos bazisregisztereket és levéltari dokumentumokat hasznal,
human eréforras kezelése, munkaidé nyilvantartasa.

Az oOnkormanyzat és intézmények kulonbozd terlleteken és hatéskorokben aktivak, amelyeket
alkalmazasokkal kell lefedni. Néhany terilet, az 6nkormanyzat egyes osztalyai, valamint a szociélis
védelem rendelkezik alkalmazasokkal, amelyek lehetnek egy integralt rendszer elemei, de a tobbi
terileten hianyoznak ezek az alkalmazasok.

Magyarkanizsa Kozség hivatalos honlapjat a kovetkezé cimen lehet elémi: www.kanjiza.rs. Szamos
szolgaltatast nyujt, de féleg informaciés karakterl. Az elektronikus adminisztracio elsd és masodik
szintjét nyuUjtia, azaz lehet6vé teszi az adminisztraciés informéciokhoz vald hozzajutast, valamint a
kérdbivek atvételét. Tartalmilag megfelel egy weblap elvérésainak, de funkcionalisan elmarad az
Lelektronikus telepulés” elvarasaitdl. Ezen az oldalon az 6nkormanyzatnak van ,e-kormanyzata“, amely
Osszekottetésben all az dnkorményzat informéacios rendszerével és irittaraval. Ez a rendszer az
ugyfelekkel elektromos postan és SMS-en keresztll kommunikal. Hianyoznak az Ugyfelek és az
informécios rendszer kdzotti interakcidk az elektronikus adminisztracié érdekében.

Az elmult években hardverfejlesztésekre keriilt sor az Onkormanyzat koltségvetésébdél, tehat a
felszerelés nagyobb része megfelel a minimélis elvarasoknak. Az dnkorményzat az utdbbi években
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markanévvel rendelkezé munkaallomasokat vasarol, az intézmények viszont ad-hoc beszerzéseket
végeznek a pénziigyi keret fliggvényében, altalaban kompromisszumos megoldasként.

Az oOnkormanyzat rendelkezik szerverekkel, és csak markanévvel rendelkez0 felszerelés kerult
beszerzésre.

1. Bels6 halozatok: Jelenleg mindenhol 100 Mbit/s-os hal6zat van UTP vezetékezéssel. Tulnyomé
részt alacsony kategorias, olcsd switchek vannak hasznalatban, éltalaban strukturalisan
rendezettek, de néhany helyen lancot alkotnak. Az 6nkormanyzatban a szervertermet és a f6
csomopontokat CICO berendezések szolgaljak ki.

2. Az intézményeket 0sszeko6td varosi haldzat: 2010-ben kiépitésre kerilt az dnkorményzat nagy
kapacitasu optikai vezetéke. Az optikai halozat a kovetkezd szolgaltatdsok végzését teszi
lehetbvé:

- intranet, k6zos informacios rendszer hasznalata

- kdzpontositott internet szolgaltatas, és interneten keresztiili telefonos szolgaltatas

- az épuletek videomegfigyelérendszerének kdzpontositasa

- ariasztdéberendezések kozpontositasa

- nagy felbontasu megfigyel6kamerak hasznélata

- védett arhivumok haldzaton keresztlli masolasa

- a szerverek kollokaciéja (masodlagos szerverek felallitasa mas éplletekben — mint a
katasztrofamegel6zés intézkedése — példaul tliz esetén)

- azipari park nagy kapacitasu kommunélis infrastruktaraval valo ellatasa

3. A telepiiléseket 6sszekotd kdzségi halozat: 2006-ban kerllt megépitésre 5GHz-es, vezeték
nélklli felszerelés alkalmazésaval. Biztositja az dnkormanyzat és az intézmény kihelyezett
irodai kozotti kommunikaciot, és lehetévé teszi a helyi aminisztraciét a falvakban. Mivel az
optikai vezetékek lefektetése hatalmas koltség, és a kozség teriiletén mar mas cégek is
fektettek be ilyen infrastrukturaba, kifizetddobb bérelni a meglévé kapacitasokat. Ennek
eredményeképpen 2010-t6l Horgos telepllés mar szélessavu optkai szallal van 0sszekotve az
onkormanyzattal.

Az dnkormanyzatban Microsoft operaciés rendszereket hasznalnak, mig az intézményekben Microsoft
operacios rendszereket hasznalnak mas nyilt kddos operéacios rendszerekkel egyetemben. A bevezetett
Windows Active Directory teljesitette a vele szemben tdmasztott elvarasokat a biztonsag, a
kézpontositott adminisztracié és megfigyel6rendszer terén.

Az dnkormanyzat és intézmények nem rendelkeznek az informacié biztonsagat szavatol6 fellgyelettel.
A szerverek fizikai biztonsaga az onkormanyzatban kielégitd: klimatizalt helység, tlizvédelmi
berendezések, a rovidzarlat és tulterhelés elleni védelem, stabilizalt és megszakitas nélkili aramellatas,
aramfejlesztd. Az intézményekben sokkal rosszabb a helyzet, mivel a szerverek az irodakban, vagy
tantermekben talalhatok. A haldzatban létre van hozva egy Windows Active Directory domain, tehat
minden szamitdgéprél jelszéval lehet belépni. Az integralt rendszerek jelszéval vannak védve. A haldzat
és a szerverek el vannak latva tlizfallal, de nem intelligens tamadasok ellen vannak kifejlesztve. A
biztonsagi arhivalast minden honapban végzik.

Az dnkormanyzat dolgozoinak t6inyomé része nem rendelkezik megfelel szamitogépes ismeretekkel.

Az informatika finanszirozasa a koltségvetésbél, sikeres palyazatokbdl és az ,Info-Magyarkanizsa®
bevételeibdl torténik, amelyek nem a koltségvetéshdl finanszirozott bevételek. A teljes kéltségvetésbil
kérulbelll 2%-ot forditanak az informatika finanszirozasara, ami a befektetések és fenntartas kdltségeit
is fedezi.
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Kozségi kozigazgatas
A kozségi kozigazgatas:

1. elkésziti az el6irasok és mas intézkedések vazlatait, amelyek a Kozségi Tanacs és a kozség
elndke hoz meg,

2. végrehajt hatarozatokat és mas intézkedéseket, amelyeket a Kozségi Tanacs és annak elndke
hoz,

3. a kOzigazgatasi eljaras soran dontést hoz a lakossag, ipar, intézmények és mas szervezetek
jogairdl és kotelezettségeirdl,

4. kozigazgatési felugyelettel kapcsolatos munkakat végez az eléirasok végrahajtasat biztositvan,
5. torvényeket és mas eldirasokat hajt végrei,
6. szakmai és munkékat végez, amelyet a Kozségi Tanécs és annak elndke allapit meg,

Magyarkanizsa K0zség kozségi kozigazgatasat a kozség kozigazgatasi hivatalanak elndke iranyit, a
kdzigazgatasi hivatal munkait, a kdzségi kozigazgatasrdl sz6l6 hatarozattal 6sszhangban, a kovetkez6
szervezeti egységeken keresztll végzi::

1. A kdzseg elnbkének kabinettje

2. Altaldnos és gazdaségi ligyek hivatala
3. Inspekciés-megfigyelé hivatal

4. Pénziigyi és adoadminisztracios hivatal

Az elmult id6szakban a kozségi kozigazgatasban megnétt magasan szakképzett munkasok szama és
aranya, idegen nyelvek ismeretével, és a szamitdgépes munkak alapvetd ismerete altalanos.

A dolgozdk szamara biztositott a szakmai képzés és tovabbképzes.

Megalakult a munkakapcsolat a szakmai gyakorlatot végzdkkel, diplomaval és kozépfoku
szakképesitéssel.

Az allapot altalanos helyzete, a szakmaisag, a miikodés kielégitd, a valtozasok altaldban pozitivak.

Mikodik a kdzségi kiszolgaldkozpont a kozseg eplletében, azzal a céllal, hogy a lakosok megkapjanak
minden informaciét egy helyen a helyi kozosség hataskoreirdl és munkajarol.

Megalakult a helyi koz0sség irodaja Totfaluban is, azzal a céllal, hogy a helyi lakosok lakéhelyikon
tudjak érvényesiteni jogaikat.

Elindult a jogi segély szolgaltatasa az Onkormanyzat keretein belul, csakugy, mint a birésag elétti
jelenés koltségmentessegének projektje.

Az oOnkormanyzati nyilt napok rendszerének bevezetésével a kozség lakosainak alkalmuk nyilik
kérdéseik személyes feltételéhez, javaslataik benyujtasahoz.

Az onkormanyzat a Magyarkanizsa Kozség lakossagaval vald jobb kommunikécid érdekében létre
hozott egy dijmentes infovonalat Magyarkanizsa K6zség lakosai részére. A lakossag a nap 24 orajaban
tud javaslatokat, ellenvetéseket, kérdéseket felvazolni a kozséget érintd kérdésekben.
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allapotat, informacioszolgaltatast a kozség szolgélatairdl tesz elérhetévé., de a lakossag kis része

Tamme

hasznélja a szolgaltatast.

1. SWOT elemzés

Magyarkanizsa kozség fejlesztési stratégiaja

Erésségek

ngeségek

gazdasagi szempontbdl Magyarkanizsa kdzség
kedvez6 féldrajzi elhelyezkedése
mezdgazdasagi terlletek, természeti kincsek
gazdagsaga
a Regionalis fejlesztési kdzpont jelenléte,
pozitivan befektetés orientalt adminisztracié
kedvezb természeti és bioldgiai feltételek,
valamint kornyezet, mingségi tenyészallomany,
nagy kiterjedésl szantofoldek gabona- és
takrmanynovények termesztéséhez
a mez@gazdasag, feldolgozdipar, éleimiszeripar,
szblészet és bortermelés tradicioi
relativ olcsé munkaeré
100%-o0s lefedettség a szervezett kommunalis
hulladékgydjtés terén
sokéves hagyomany a kdrnyezetvédelem
népszerisitésében, a nyilvanos zéldfeliletek és
parkok fenntartasa
elkész(lt megvalésithatdsagi tanulmanyok
a kornyék gazdag és sokrétli multietnikai kulturalis
térténelmi 6roksége
a turizmus és vendéglatas hagyomanyai
gazdag tartalom a kulturlis, sport és
manifesztacios turizmus terén
a vizkészletek védelme a karos kiilsé hatasoktdl
a halozat magas foku kiépitettsége
a vizfelvevék kozelsége
a héldzat fenntartdsaban szerzett tudas és
tapasztalat
az ipar ,piszkos technol6giainak” hianya
felujitott épiletek az egészségvédelemben
az egészségvédelem jelenléte 10 lakott
telepiilésen
sokéves tapasztalat, erds csapatmunka
a gydgyitashoz sziikséges természeti er6forrasok
jelenléte

Magyarkanizsa kozség szocidlis védelmi fejlesztési
intézmények a szocidlis védelem teriletén

Az intézmények és dnkormanyzat kozotti
kdzrem(ikodés, fogyatékos személyek védelme

aktiv civil szféra, dnkéntesek a Voroskereszt keretein

Gye

a magasan képzett munkaeré hidnya, alacson
fokU nyelvtudas szerb nyelvbél és
idegennyelvekbdl

azon iparagak hianya, amelyek magasan fejlett
technologiat hasznalnak

kiskazdasagok, nagyszamu idés és vegyes
gazdasag, eloregedett sz6l6skertek és
gyimalcs6sok

kllterjes termelés, alacsony hozam, a
mez6gazdasag gyenge infrastruktura és technikai
felsereltség opremljenost poljoprivrede

az 6ntdz0 rendszer megoldatlansaga

a termelék alacsony szintii szervezettsége és a
forgotéke hianya a mezégazdasagban

az Okolugiai gondolkodasmod népszerisitésének
alacsony foku hatékonysaga, nem megfeleléen
fejlett okotudat

kiépitetlen szennyvizhal6zat és szennyviztisztitasi
kapacitas, pénzeszkdzok hianya

az alternativ energiak hasznélatat szabalyozo
rendelkezés hidnya

relativ elid6sodott turisztikai infrastruktira, és
elégtelen jelzések

a nemzetkdzi marketing hianya

a turisztikai szakemberek hianya

a vezetékes viz nem megfeleld minésége

a vizforrasok okoldgiailag karos kiaknazasa, a
vizmennyiség behatéroltsaga

a halozat magas kora, a haldzat vizveszteségei

a szennyviz és csapadékviz elvezetd halézat nem
megfeleld szintli kiépitettsége, nem egyértelmii
tulajdonjogok

az iskolaéplletek elidésodése, az allapot
folyamatos romlasa, nem elegendd kapacitas,
alacsony szamu terem a felnéttek részére
eliddsodott felszerelés, az iskolaudvarban
talalhato jatékok szama és min6sége

negativ demogréfiai folyamatok, a fejlédésben
visszamaradott gyermekek szamanak
ndvekedése

a specidlis képesitéssel rendelkezé szakemberek
hianya az oktatashan
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a sport biztositott timogatasa

nagyszamu sportszdvetség és program

helyi és nemzetkdzi sportprogramok szervezése
mas intézményekkel és szervezetekkel kiépitett
kapcsolatok

a tanarok szakmai felkészlltsége, a metodologiai
maodszerek magasszintli kultiraja, az iskolaskor
elétti intézményekbdl az oktatasi rendszerbe vald
akadalymentes atlépés

Innovacid, tolerancia, diszkriminacié ellenes
programok

Inkluziv iskola, a specialis szikségletekkel
rendelkezd gyermekgondozas mindsége,
pedagégiai programok, amelyek jol mikddnek

a jatékok és felszerelések megfeleld minésége
partneri kapcsolatok mas intézményekkel és a
lakosokkal

a kulturalis program gazdag tartalma
megfeleld, képesitett kulturalis munkaerd, a civil
szervezetek feldli thmogatas

nemzetkdzi egylttmikddés

megfeleld anyagi feltételek (épllet, felszerelés)

az épitett kulturalis 6rokség elhagyatottsaga, a
kulturotthonok rossz allapota

pénztiigyi nehézségek, a nyilttéri rendezvények
megszervezéséhez sziikséges megfeleld tér
hianya

a kulturalis élet szervezetlensége

polientriku fejl6dés

az egészségvédelem és gydgyszertarak pénzlgyi
problémai, magas fenntartasi kéltségek,
elhasznalodott felszerelés, a fenntarthatésaggal
kapcsolatos problémak

a megel6zd tevékenységek hianya

az integralt informéacios rendszer hianya

az intézmények nem megfelelé egyittmikodése,
nem elegendé tdmogatottsag

a képzett kader hianya, a szolgaltatdk nem
megfeleld felszereltsége a szocialis védelemben
nem  megfeleld6  infrastruktira és  a
sportobjektumok nem megfeleld felszereltsége

a pénziigyi thmogatas hianya

az elid6sodott tornatermek rossz allapota,
felszereltség hianyossaga

a sportmarketing hianya

Leh

etéségek

Veszélyek

vallalkozasfejlesztés, a turizmus hagyoméanyaira
alapozva, logisztikai kozpont létrehozasa,
vammentes Gvezet létrehozasa

A Tudaskdzpont fejlesztése, amely tAmogatast
nyuijt a vallalkozasok fejlesztéséhez

a véllalkozasokat inspiralé kdrnyezet kialakitasa
az alternativ energiaforrasok kiaknazasa

a regionalis és EU alapok és eszkdzok
megjelenése, palyazati lehetéségek megtalalasa
és kihasznalasa

a mikrorégio elényeinek kihasznalasa a sz6lészet
és gyumolcsészet szempontjabdl

a mez@gazdasagi termékek kivitelének novelése
a termelékenység és feldolgozas

az intenziv termesztés ala vont tertiletek
ndvelése, a kiterjedt és mindségi legel6k
kihasznalasa, halastavak létrehozasanak
lehetésége

a lakossag dkoldgiai gondolkodasmddjanak
formalasa a fejlédés érdekében

a regionalis szemétlerakd munkajanak
megkedése, szelektiv hulladékgyujtés haztartasi
szinten

a pénziigyi eszkdzok biztositasa a
szennyvizhalozat és mérdallomas
megépitéséhez, a szennyviztisztitd kapacitasanak
novelése, a projektdokumentacio kidolgozasa

a tdmogatasok bitositasa az alternativ
energiafrrasok hasznalatahoz

a turizmus etno tartalmanak ujjaélesztése, a
furdéturizmus kapacitasanak novelése

energiafliggéség az ipari felhasznalok esetében
a lakossag elidésddése, a munkaerd migracidja
az ipar korlatozott anyagi forrasai, valamint a
forgotdke hianya

a széraz, vagy nagyon csapadékos évek jelenléte,
belvizveszély

a szarmasmarhatartas nehézségei

az agazati tarsulasok létrejottének nehézkes
folyamata, a hazai termékek
versenyképességének hianya

a mez@gazdasag alacsony forg6tékéje

az eurdpai standardok hianya

az illegalis szemétlerakok jelensége, a
légszennyezés ndvekedése

az ivoviz eutrofizacioja

a védett fajok helyzetének romlasa

a hidnyos adatok miatt torténd elhibazott
koérnyezetvédelmi intézkedések

a szakmai kader elszivargasa a kozségbdl
bizalmatlansag a k6zség markanevével szemben
a jelenlegi viztartalék hossutavon torténd
fenntarthatatlansaga

a lakossagi fogyasztdi arak ndvekedése

az ipari szennyviz kérdésének megoldatlansaga
a varosi kéryezet gondozasanak megdragulasa
pénzeszkozok hianya

a jogi elirasok gyors valtozasa, az adminisztrativ
feladatok ndvekedése

infrastrukturalis hianyossagok

az ifjuség hidnya
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a régio lakossaganak képzése

a vallakozasok fejlesztése

a Tisza foly¢ statuszanak szabalyozasa, mint
nemzetkozi folyami utvonal

a racionalis vizhasznalattal val6 intenzivebb
tor6dés, a regionalis vizgazdélkodasi rendszerre
valo atallas

az ivoviz mingségének novelése

a Tisza folyd és talajviztartalékok vizminéségének
megbrzése

a csapadékviz megfeleld elvezetése

integralt oktatas

iskolai autébusz, az iskola kapacitasa a specialis
szlkségletekkel rendelkez6 gyermekek
befogadasara

a partneri kapcsolatok fokozatos bévitése, az
adomanyozék szdmanak novelése

a helyi oktatasi programok és szolgaltatdsok
tovabbi fejlesztése

az dkologiai és egészségvédelmi programokban
és projektekbenval6 részvétel

gazdag kulturalis érokség

Uj nyilvanos terek kialakitasa a kulturalis
programok szamara

Uj nemzetkdzi kapcsolatok kialakitasa

szakmai képzés és tovabbképzés

kéz06s kulturlis stratégia kidolgozasa

felszerelt fogorvosi és specialista szolgalat,
mentészolgalat, amely egész Magyarkanizsa
Kozég teriletét lefedi

megel6zé tevékenységek, a lakossag egészséges
elétmoddal kapcsolatos dntudata

egészségUgyi turizmus

az energiahatékonysag novelése

a kulfoldi partnerekkel és adomanyoz6
szevezetekkel val6 kapcsolat fejlesztése

a sportturizmus fejlesztése, a helyi, allami és
nemzetkdzi sportesemények bovitése,
kapcsolatépités, a sportdimplomacia tovabbi
fejlesztése, az egyestiletek kdzotti egyittmlikodés
a sportértékek a varos értekrendszerébe torténé
beépitése

sportmuzeum, sportkdnyv megvalositasa,
infrastrukturalis fejlesztések, koncepciok
kidolgozasa

a mozgassériltek és specialis szlkségletekkel
rendelkezOk sportaktivitasainak kibbvitése

a szakmai kader elvandorlasa
demografiai esés az egészségvédelem tikrében
a magasan képzett kader elvandorléasa, a
magasan képzett kader pétlasanak és
Ujraképzésének lehetetlensége

a szocidlis szlikséget szenved6k szamanak
ndvekedése

a materialis és pénziigyi eszkdzok csokkenése
a projektek fenntarthatatlansaga

a sportoldk és sportszakemberek elvandorlasa
a sportolok szamanak csokkenése

a sportfejlédés elmaradasa

a sporttdmogatas csokkenése
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2. Stratégiai célok

1.1.  Tablazatos attekintés
Misszio
Stratégiai Fenntarthat6 kdrnyezet Innovativ és versenyképes gazdasag Osszetart6 és befogadd
célok tarsadalom
II. Prioritds III. Prioritas o , VII. Prioritds
1. Prioritds 1V. Prioritas V. Prioritas VI. Prioritas
Prioritasok . Energiahaté A . Kézszolgélta
Infrastruktir|  konyssg gazdélkodss | Versenyképe | Munkahelyte | Otthonterem tasok
afejlesztés | maximalizél | modernizéci | S turisztika remtés tés modernizaci
dsa dja dja
1.1, V1. AR VIL1.
Iskolarendszeren Kézigazgatasi
Koztulajdonban Gyogy- és kiviili képzések alapszolgaltataso
1évé |nglatlgnok 1.1. egészségturisz kllalaklt?sa és k n}@osegenek
1 energetikai tikai fejlesztése javitasa
o korszerdsitése 4gi @
Kozlekedési Z;;T::Z;S szolgaltatasok | /5 e vil2.
infrastruktdra 2. szbvelkezet fejlesztése oktatasi és Egészségligyi
fejlesztése i o, képzési VIA. szolgaltatasok
MegUijulé energia Iet"re?ozasa & V.2 lehet6ségek fejlesztése
12, forrasok miikodtetése munkaer8piaccal Bérlakasprogra
elérhet6ségének Falusi és valo m VIL3.
Tarsadalmi fellmérése" .2 A TS harmonizélasa I'Blinrpeglelézéﬁ
infrastruktira kiemelt tekintette , keretfeltételein VI2. és kozbiztonség
felleszié amegjulo Feldolgozobipar ok V3. program
ejlesztése energiaforrasokra fejlesztése . Teljesitményalap
megteremtése u A Vil4,
1.3. 113. 3 kézmunkaprogra telepiilésképet Mentdszolgalat
« e IvV.3. m javito és slirgdssegi
Q Koémyezeti Mez6gazdasagi Bio- és kisléptéki ellatas
(<} infrastruktdra és kommunalis Skooazdlkods Turisztikai VA K+F+ infrastrukturalis fejlesztése,
S —— ; Okogazda ; ;
2 fejlesztése s e rgo oda régio és :e'}vekent){segek fejlesztések kiépitése
Q energetikai program marketing amogatasa V5. Kool
r— alapanyagga s .5. Kdzvetlen
8 4. Atalakitésa 4. kampany V5. Helyi Vi3 el -
Bl . klaszterek . megel6zés és
~ Telekommunik 11.4. Helyi mérkak V.4, kialakitasanak Ahelyi kezelés
T aclos P — ] tamogatasa kulturalis élet fejlesztése
% infrastruktdra Meg(julo kial k'lj'gy Helyi fejlesztése
) fejlesztése energetikal Bl vallalkozasok V.6. Vallalkozok VIL6.
@ ermiivek bekapcsolasa bekapcsolasa a V4.
" TR I11.5. nemzetkozi Alap és
vizsgélata _ . IV.5. gazdasagba Zoldiakésprogr kozépfoko
Turisztikai A helyi gazdak am oktatasfejlesztési
infrastruktira L tudas és Klaszterek v.7. Spin-off komplex program
feilesztés tékeintenzitasa Kialakitasa villthentet Vi5
iesziese Fenntarthato nak novelése tmogatasa 5. VILT. Egyéri
energiatermeld . ; kulcskompetenci
1.6. felopek L5 IV.6. V8. Esélyegyenlds &k rendszerbe
|étrehozasa o Partnerségepitt, égi akciok foglalt fejlesztése
Ipari Lo Versenyképes halozati az iskolaskor
infrastruktura 116. A lakossg Skl turisztikai kezdeményezése eléti
fejlesztése energiatudatos program termekek kles kep%ések intézményekben
eletmodjanak kialakitasa és HEEgELESE
tamogatasa ; program- €s VIL8.
bekapcsolz.i.sa'i projekttervezési Gondoskodd
11.7. Szén-dioxid anemzetkGzi folyamatok kbzésség, erds
kibocsatas turisztikai kapacitasanak szocialis halo
csdkkentése kinalatba fejlesztésére kialakitasa
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1.2.  Stratégiai célrendszer kifejtése
1.2.1. |. Prioritas - Infrastrukturafejlesztés

| .11. Kozlekedési infrastruktura fejlesztése

Prioritas | . Prioritas - Infrastrukturalis fejlesztések

Be?vatkozam | .1. Kozlekedési infrastruktura fejlesztése

teriilet

Stratégiai cél Fenntarthat6 kornyezet

Alitimasztis A biztonsagos és dinamikus kozlekedés, az elérhetdség alap, de nem egyetlen

feltétele egy régid stabil és fenntarthaté fejlédésének. A kdzlekedési infrastruktura
fejlesztése befolyasolja a helyben él6k mindennapijait, illetve a kdzségbe érkez
toke, tudas és turistak menniységét is. Tekintettel arra, hogy a kozségben még sok
a kiaknazatlan lehet6ség kereskedelmi, gazdalkodasi és szolgaltatasi tertleten
egyarant, ezért fontos kiemelt figyelmet forditani az elérhetéségre, hogy a
térségbe aramld befektetések dinamikusan és megfelelé mennyiségben
érkezzenek a mikrorégioba a foglalkoztatottsag és ezéltal az életszinvonal
novelése érdekében. A beruhdzék az egyes befektetések elbkészitésekor
els6dlegesen a szallitds és logisztika tulajdonsagait vizsgéljak. Magyarkanizsa
kdzség kozuti elérhetésége a jelen gazdasagi igényeknek megfeleld, hiszen a
gazdasagi kozpont, Magyarkanizsa varosa, az eurdpai korridorokhoz az E75-0s
autopalyatol 14 km-re fekszik, azonban hatranyként megnevezhetd, hogy a teljes
teherforgalom a teleplléseken keresztll zajlik, ami magas zaj és
légszennyezéssel jar. Az intermodalis (RORO, ROLA) kozlekedési lehetéségek
hianya szintén lassithatja a bearaml6 téke és tudas dinamizmusat. Fontos ezért
tehat stratégiai szinten tervezni a szallitdsi infrastruktura fejlesztését,
figyelembevéve a kombinalt arufuvarozési lehetdségeket és az ehhez kapcsolt
ipari terUletfejlesztéseket is. Hianyoznak az elkerild utak és a meglévd
Utszakaszok sem felelnek meg az eurdpai gyorsforgalmi normaknak.

A Tartomany kdzpontjat, Ujvidéket vastton 210, kdzaton 120, busszal 180 perc
alatt lehetséges elémni.

A kozOsségi kozlekedés fejlesztése el6segiti a helyi tarsadalom mobilitasat.
Magyarkanizsa kozségben jelenleg nincsen kerékparos uthalézat, ami adott
estben kivaltja a kozség telepuléseinek tomegkozlekedéssel valo elérhetéségét. A
kdzség kdzpontjaban nincsen megfelelé kdzosségi kozlekedési csomdpont,
ahonnan megfeleld iranyitas ala lehetséges vonni a buszkozlekedést. A févarost
kdzvetleniil busszal Ujvidéken keresztiil lehet elémi, ahol a menetidd
megkdzelitbleg 5,5 6ra.

Az orszag vasuti févanalaitdl a kdzség kozpontja el van szigetelve. A Szabadkai
vasutéllomasra a Kanizsardl kozlekedé sinbusz 40 km/h sebességre van
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korlatozva, igy a menetidd megkozelitleg 90 perc, és ez a lehetdség is napi 3|
alkalommal valik elérhetévé szdmara. A févarost Belgradot megkozelitbleg 5,5, a
kornyezd orszagok févarosai kozul Bukarestet 20, Zagrabot 13, Ljubjanat 15,5,
Szofiat 15,5, Potgoricat 14,5, Skopjet 15, Budapestet 5, Szarajevét 15 ora alatt
lehet elérni, ami nem 0sztonzi a lakosokat a kornyezetbarat kozlekedési modok
kihasznélasara, valamint eleve a mobilitasra.

A belgradi nemzetkozi repulétér kozuton 195 km, megkozelibleg 3 6ra, a budapesti
pedig 187 km, a hataratkeldk terheltségétdl fuggbden 2,5-4 dra tavolsagra van.

Annak ellenére, hogy a Tisza hataros a kozséggel a vizi kozlekedés, akar
személyi, akar szallitasi szinten kihasznalatlan. Nincsnek kikotok és ebbdl
fakadoan atrakodok sem, valamint a kapcsolodd uthéldzat is hianyzik, ezaltal
nincsen 0sszekottetés a kozuti kozlekedéssel.

Kozlekedési infrastruktura fejlesztésének terén a kdvetkez6 elvégzendd
tevékenységek sorolhatdak fel:
a) Telepiléseket 6sszekotd utak fejlesztése
b) Belterileti utak fejlesztése
o) Gyorsforgalmi uthalézat fejlesztése
d) Csatlakozas eurdpai korridorokhoz
e) KozOsségi kozlekedési infrastruktura fejlesztése
fy Vasuti kozlekedés fejlesztése
g) Intermodalis kozlekedési infrastruktira kialakitasa
h) Vizi kdzlekedés fejlesztése
Indikatorok Fel@jitott, mege?p!tett telepUll_ésgket 0sszekotd utak hossza (km)
Felujitott, megépitett belterileti utak hossza (km)
Felujitott, megépitett gyorsforgalmi utak hossza (km)
Menetidd csokkenése (perc, éra)
Eurdpai korridorokkal valé Uj csatlakozasok szama (darab)
K6zosségi kdzlekedést igénybe vevék szama (f6)
Felujitott vasuti Utvonalak hossza (km)
Kialakitott intermodalis csomopontok szama (darab)
Felujitott, kialakitott vizi kikdték szama (darab)
Vizi forgalom ndvekedése (szallitott aru mennyisége, utazék szdma)

Beavatkozasi
teriilet leirasa

1.2. Tarsadalmi infrastruktira fejlesztése

Prioritas | . Prioritas - Infrastrukturalis fejlesztések
B KoZasi
e?vat ozas! | .2. Tarsadalmi infrastruktura fejlesztése
teriilet
Stratégiai cél Fenntarthat6 komyezet
Alitamasztis A kozségben él0k és az idelatogatok mindennapjait markansan meghatarozza az

épitett kornyezet, valamint az O6ket korllvevd kozszolgaltatasokat ellato
intézmények infrastrukturalis fejlettsége. Magyarkanizsa kozség legfontosabb
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eréforrasa a helyben él6k munkaereje, munkaba és életbe vetett hite, mivel a
gazdasdg motorja els6 sorban az ember és az altala megtermelt javak. A
térségben él6 munkavallalok termelékenységére 0sztonzé hatassal van, ha az
Oket  korllvevé  tarsadalmi infrastruktira, az adott kozszolgéltatas
funkcionalitdsanak megfelelé mértékéig magas szinten teljesit, megfelelve a helyi
lakossag elvarasainak.

Tekintettel arra, hogy a Kozség vezetdsége szamara minden korcsoport fontos,
igy kiemelt figyelmet kell forditani az 6regedd lakosokra és az uj generaciéra. E két
terlleten kiemelten fontos az egészségugyi ellatérendszer és az oktatasi rendszer
infrastruktaraja.

A helyi identitdstudatot er6sit0 Orokségek, szimbolumok, objektumok
allapotmegérzése, restauralasa, védelme a kozség sokszinliségét mutatja, igy
ezen beruhdzasokra, fejlesztésekre szintén kiemelt figyelmet sziikséges forditani.

Magyarkanizsa kozség kulturélis élete sokszind, stabil alapot nyujt a tovabbi
fejlesztésekhez, ezéltal az Uj infrastrukturalis beruhazédsok tartalommal val6
megtoltése — mely nélkilézehetlen a fenntarthatosaghoz — biztositott a helyi
kulturalis szervezeteken keresztll.

Az oktatasi intézményrendszerek tekintetében a kozség kdzpontja megfeleléen
ellatott, de a versenyképes oktatas jegyében sziikséges tovabbi infrastrukturalis
fejlesztéseket és eszkdzbeszerzéseket elvégezni. A telepllésen 1évé iskolak,
ovodak, és a kdzépfokl oktatasi intézmény azonban, a kdzponthoz képes
fejletlenebb, eszkozparkja eloregedett, igy ezekre az intézményekre kiemelt
figyelmet szlikséges forditani, illetve érdemes meggondoini az esetleges
intézményi dsszevonasokat a fenntarthatdsag és integralt fejlesztések érdekében.

Regiondlis szinthez képest az egészségligyi ellatérendszer infrastrukturalis
ellétottsaga alacsonynak mondhato, valamint az egy munkavéllaléra jutd orvosi
eszk6zok szdma mutat6 a régiéban a legalacsonyabb. Ennek értelmében atfogo
egészségugyi fejlesztéseket kell elvégezni, hogy az egészségiigyi szolgaltatasokat
a helyiek a megfelelé mindségben tudjak elérni.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

Tarsadalmi infrastruktira fejlesztése beavatkozasi tertleten belll a kovetkezd
tevékenységek elvégzése szilkséges:

a) Kulturalis infrastruktira fejlesztése

b) Kozintézmény-infrastruktura felujitasa

o) Egészségugyi ellatorendszer fejlesztése, orvosi eszkozok cseréje

d) Oktatasi eszkdzpark modernizalasa

e) Epitett kulturalis 6rokségvédelem fejlesztése

Indikatorok

Felujitott, korszer(sitett kulturalis intézmények szama (darab)

Felujitott, korszerisitett kdzintézmények (6vodak, iskolak, kdzépiskolak, rendeldk,
egészség haz, kdrhaz) szama (darab)

Lecserélt és Ujonnan beszerzett orvosi eszkdzok, gépek és felszerelések (szama,
tipusa és funkcidja)

Ujonnan beszerzett, korszer(sitett oktatasi eszkdzok (szama, tipusa és funkcioja)
Felujitott, restauralt épitett drokséghez tartozé ingatlanok szama (darab)
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| .3. Kornyezeti infrastruktura fejlesztése

Prioritas |. Prioritas - Infrastrukturalis fejlesztések

Beavatkozasi

. | .3. Kornyezeti infrastruktura fejlesztése
tertlet

Stratégiai cél Fenntarthat6 kornyezet

A Fold legnagyobb értékei a természeti és kornyezeti eréforrasai. Magyarkanizsa
kozségben hatarozott és eléremutatd lépéseket kell tenni a mezdgazdasagi
hulladékgazdalkodas, viz és természetvédelem terlletén is. A vezetékes
vizhal6zat rekonstrukcidja, a tiszta ivoviz elérhetdsége és a megfelelGen tisztitott
szennyviz alapfeltétele a kornyezeti fenntarthatdsagnak. A kdzségben a szelektiv
hulladékgydjtés és annak elszallitasa megoldott, ami tartomanyi és nemzeti
szinten is példaértékiinek nevezhetd.

Alatamasztas

Az ivoviz halézatot szikséges felujitani, mert a halézat még nem volt arzén-
mentesitve. A telepiléseken is rendelkezésre all a halézat, azonban a viztartalék
képzése nem megoldott, nincsen poétldlagos kutak. A csatornahalozat a
kdzpontban megfeleld kiépitettségli, azonban a rakotések szdmat ndvelni
szikséges. A kornyezd telepulések kozil Horgoson van még szennyvizhéldzat,
ahol a rakotések szdma nem éri el az 50%-ot, ami a talajszennyezettséget nem
csokkenti. A tobbi teleplilésen a csatornahaldzat nincs kiépitve, és a kezeletlen
szennyviz kozéptavon is veszélyezteti a talajmin0séget, és egyéb kornyezeti
karokat okoz.

A csapadékviz elvezetési rendszer k0zségi szinten alacsonyan kiépitett. Az utak
mellél hidnyoznak az arkok, valamint a fedett rendszerek is csak elenyészé
esetben taldlhatéak meg. A csapadékviz folyasaval az utakrol a szennyez6dések
bekerllnek a termétalajra, kertekbe, kdzosségi tertletekre, természetes vizekbe,
zoldfeluletekre, amely egészségugyi, kornyezeti és gazdalkodasi szempontbdl is
karos.

Az arvizi toltések funkcionalnak. A belvizproblémak gondot okoznak a
gazdalkodasban és a kozlekedésben is. A jelenleg kiépités alatt 1évé ar- és
belvizvédelmi, valamint elérejelzd rendszereket eszkozben és infrastrukturaban is
szilkséges tovabbfejleszteni.
Kornyezeti infrastruktura fejlesztése terén a kdvetkez6 elvégzendd tevékenységek
emlithetéek meg:
a) Vizhalozatok fejlesztése, bévitése
— csapadékviz elvezeté halozat kiépitése
— szennyviz elvezetd halézat bovitése
— ivdvizminbség javitasa
b) Ar-és belvizvédelmi rendszerek kiépitése, tovabbfejlesztése
c) Szelektiv hulladékgazdalkodas tovabbfejlesztése
Indikatorok Kiépitett csapadékvizelvezetd hal6zat hossza (km), kapacitasa (m3)
Kibdvitett szennyvizelvezetd halozat hossza (km), kapacitadsa (m?3), Uj rakotések
szama (haztartasok)
Ivoviz minéségének javulasa

Beavatkozasi
teriilet leirasa
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Megerdsitett, megépitett arvizvédelmi szakaszok hossza (km)
Belvizvédelmi eszk6zOk szdma (darab), kapacitasa (m3)

Ar- és belvizvédelmi elérejelz6 rendszerek uj funkciéi és funkcionalitasai
Szelektiven 0sszegyjtott és kezelt hulladék mennyisége (tonna)

| .4. Telekommunikaciés infrastruktura fejlesztése

Prioritas | . Prioritas - Infrastrukturalis fejlesztések
Beavatkozasi
teT'Z\I’eat ozasl | .4. Telekommunikaciés infrastruktura fejlesztése

Stratégiai cél

Fenntarthato kormnyezet

Alatamasztas

A tudasalapu gazdasag egyik meghatarozé alappillére az informacidhoz jutas
képesseége. Az Eurdpai Unid hosszu ideje hatarozott lépéseket tesz annak
érdekében, hogy az eurdpai informéacios tarsadalom fejlett legyen és az eurdpai
lakosok digitalis irastudasa globalis tekintetben élen jarjon. Ennek érdekében mind
az informacioés haldzatok korszeriisitése és tovabbfejlesztése, a nagysebességl
adatforgalom elérése, mind a kilonb6zé kutatasfejlesztési programokban elért
eredmények, mind a tarsadalom 0sztonzése az elektronikus szolgaltatasok
igénybevételére esetében komoly eredményeket értek el eurdpai szinten az elmult
évtizedben. A digitélis tarsadalmat egyszerre formalja az allami és a gazdasagi
szektor. Az Interneten elérhetdé webalapu koz- és piaci szolgaltatasok
kényelmesebbé és gyorsabba teszik a lakosok mindennapi Ugyintézését, valamint
kdzvetlentl csokkentik az utazassal jaré kornyezetterhelést, hiszen mindenki, sajat
otthonabdl, vagy munkahelyérél intézkedhet. A vallalkozasok szempontjabdl is
kiemelten fontos, hogy termékeiket és szolgéltatasaikat be tudjak mutatni és
elérhetévé tudjak  tenni a globalis gazdasag szaméra, melynek egyik
leghatékonyabb modja az eBusiness és eCommerce tudatos alkalmazasa a
vallalkozasok életében. Az elektronikus kozigazgatasi rendszerek (eGovernment)
fejlesztése koltséghatékonyabba, papirmentessé és dinamikusabba formaljak a
kdzlgyek intézését mind kozszolgaltatdi, mind lakosséagi oldalrdl.

Magyarkanizsa kOzségben szélessavu Internet infrastruktura elérheté a
kdzpontban és Horgoson, optikai kabel a két telepllés kozott kiépitett. Az Internet
penetracid ezekben a telepulésekben kozepes szintlinek mondhatd. Ezekbdl az
informacids gocpontokbdl azonban sziikséges tovabbterjeszteni az informatikai
infrastruktarat a kozség tobbi telepilésére is tekintettel az alacsony ellatottsagra
és lakossagi bekapcsolodasi szintre. Azokon a terileteken, ahol a szolgéaltatoknak
Uzletleg nem éri meg kiépiteni a halozatot, ott szlkséges a fejlesztésekben
szerepet vallalnia a kdzség vezetdségének.

A telefonos vezetékhaldzat kiépitettségi szintie megfeleld, az esetleges
fejlesztéseket a szolgaltatdk el tudjak végezni Uzleti alapon. A
mobilkommunikaciés lefedettség megfeleld szinten van a kdzségben.

A digitalis irastudas az Uj generacio szdmara kelld0 mértékben biztositott az
iskolarendszeren belili informatikai oktatason keresztiil. A munkavallalék szamara
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azonban sziikséges kiilonbdz6 akciokat szervezni az informacios tarsadalomban |
val6 szerepvallalas promovalasara.

Az elektronikus kozszolgéltatdsok teriletén fontos stratégiat alkotni, hogy a
szigetszer(i fejlesztéseknek gatat szabjon a Kozségi Tanacs és egy komplex
rendszerbe kapcsolja a kulonboz6 intézményeit, majd ezt a komplex rendszert
tegye elérhetdvé a lakossag szaméra. A stratégiai gondolkodas koltséghatékony
kivitelezést eredményez mind hardwares, mind softwares fejlesztések esetében és
egy erds poziciot alakit ki a jovébeni szallitokkal szemben.

A helyi kozszolgaltatdi televizio szinvonalas kulturalis és kozéleti programokat
sugaroz, ami er6s alapot biztosit a tovabbi fejlesztéseknek. A 6 cél, hogy a helyi
televizié 6nfenntartéva valljon.
A telekommunikéacios infrastruktura beavatkozasi terlletének fejlesztése esetén a
kovetkezd fejlesztések megvalositasa indokolt:

a) Kabeltévé szolgaltatasok kibdvitése, elérhetévé tétele

b) Internetes szolgaltatasok fejlesztése

c) Telefon szolgaltatasok fejlesztése

d) Szoftveres és komplex tartalmak bévitése
Indikétorok Kabeltévés szolgaltatas lefedettsége (lakossag)
Internet szolgaltatas savszélesség-ndvekedése (Mbit/s), lefedettsége (lakossag)
Uj telefonszolgaltatasok megjelenése (darab), lefedettség novekedése (lakossag)
Elektronikus kdzszolgaltatasok és elérhetd funkcidik szama (darab)
Ujonnan beszerzett, korszerisitett hardver és szoftver eszkdzok szama, értéke
(darab, EUR/RSD)

Beavatkozasi
teriilet leirasa

| .5. Turisztikai infrastruktura fejlesztése

Prioritas | . Prioritas - Infrastrukturalis fejlesztések

Be?vatkozaﬁ | .5. Turisztikai infrastruktura fejlesztése

terilet

Stratégiai cél Fenntarthato kormyezet

Altimasztas A turisztikai piac folyamatosan fejlodik kozOsségi szinten. A kilonbozd,

turisztikailag frekventalt régiok komoly eréforrasokat fektetnek a folyamatos
fejlesztésekbe, és ezek promotélaséra a vildgpiacon. Annak érdekében, hogy az
eurdpai turizmus versenyképes legyen, az europai tdmogatasi rendszerekben is
markansan megjelenik ezen elem. Az aktiv szabidd eltoltés, a sport és
egésszégturizmus, a kultdr turizmus, a gasztroturizmus, a falusi turizmus és féként
a termalturizmus er0s foglalkoztatasi er6vel bir, kiemeltképpen, ha a szektor
fejlesztésére helyi szinten, stratégiai gondolkodas mentén fokuszaljak az
eréforrasokat. A turizmus tipikusan egy olyan iparég ahol a kdzszolgéltatdi szektor
katalizator szerepet képes betdlteni, a dedikalt infrastruktirafejlesztésekkel és a
teleptilés marketing tevékenységeken keresztiil.

Magyarkanizsa kozség fejlédésében a turizmusnak hagyomanya van. A termal
eréforrdsok, furdék, falusi szalldhelyek, természeti értékek, a Tisza kozelsége, a
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megkézelithetdség erds alapokat adnak a jovébel fejlesztésekh'e"k:.':Té'kih'té'tie'l'a )
kialakult infrastruktirara a f0 fejlesztési iranyvonalak ki vannak jellve, igy ezek
mentén kell tovabbvinni a révid-, kdzép és hosszu tavu fejlesztéseket.

A vélalkozasok bekapcsolasara forditott figyelem, a véllalkozasok Gsztdnzése,
tékebevonas felhajtderd lehet a foglalkoztatottsagban és a helyi vallalkozasok
fejlesztésében. A helyi klaszterek még nem formélddnak tudatosan, igy ebben a
Kozség Tanacsanak szerepet kell vallaini és projekteket generalni, hogy a
megépitett infrastruktura megtérilési ideje belathato legyen, valamint a megfeleld
tartalommal és szolgaltatdsokkal legyen megtoltve, hiszen az infrastruktura
oénmagaban nem hoz fejlédést.

A helyi mezOgazdasagi termelok min0dségi alapanyagot képesek szolgaltatni
ahhoz, hogy terményeik megjelenjenek a helyi kinélatban akar onalldan, akar a
vendéglatas kilonbozé agazataiban.

A kdzség kulturdlis élete példamutatd. A rendezvények szinvonala és 0sszetétele
képes arra, hogy tomegeket vonzzon. Tovabbi tematikus rendezvényeket
szlkséges azonban szervezni ahhoz, hogy minden korosztaly megtalalja a
szamara megfeleld kikapcsolodast. A széllashelyek bovitésre szorulnak, hogy
emelkedhessen a tobb napra idelatogatod turistdk volumene. Ezt piaci alapon
szlkséges megoldani, azonban a helyi tanacs szerepet vallalhat a
fird6fejlesztésben, ami koré lehetséges a széllashelyeket kialakitani, amire a piaci
igény mind tartomanyi, mind nemzeti, mind regionalis szinten meg van. A
flird6fejlesztés szamos egyéb piaci beruhazast general, valamint pozitivan képes
kihasznélni a helyi tandcs egyéb beruhdzasait is és a koré vont Tisza parti
fejlesztések ellensulyozzak a Tisza eddigi kihasznalatlansagat.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

A turisztikai infrastruktura fejlesztése beavatkozasi tertleten belll a kovetkezd
elvégzendo tevekenységek kapnak helyet:

Fenntarthat6 gyogyfurdé fejlesztése

A Tisza-part turisztikai célu rehabilitacioja

Tematikus turisztikai utvonalak kialakitasa

Turisztikai rendezvényterek kialakitasa

Vendégéjszakak szamanak novelése

f) Turistacsalogat6 tematikus programok, rendezvények szervezése

DO O O T
_—— — —

Indikatorok

Kialakitott gydgyfirdéhelyek szama (darab), befogaddképességlik ndvelése (f6)
Rehabilitélt Tisza-part hossza (km)

Uj turisztikai tematikus utvonalak szama (darab) és hossza (km)

Uj turisztikai rendezvényterek szama (darab), befogadoképessége (f6)
Vendégéjszakak szaméanak novekedése (éj x f6)

Uj tematikus programok, rendezvények szama (darab)

| .6. Ipari infrastruktura fejlesztése

Prioritas

| . Prioritas - Infrastrukturalis fejlesztések

Beavatkozasi

| .6. Ipari infrastruktura fejlesztése
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teriilet

Stratégiai cél

Fenntarthato kormnyezet

Alatamasztas

Alapvetd horizontalis elvards EU-s szinten, hogy a létrehozott ipari (és egyéb)
infrastruktira ne okozzon olyan kdrnyezetvédelmi karokat, melyek helyreallitasa
tobb erdforrast von el, mint az eredetileg kialakitott infrastruktura hozzéaadott
értéke. Ezért fontos olyan ipari parkok kialakitasa, ahol az elérhetd energia és
szallitasi lehet6ségek kornyezetkiméloek, valamint a megtelepedd cégek
kornyezettudatossaga is mérheté. Az ipari terlleteknek olyan helyen kell
létrejonnilik, ahol esetleges zajterheltségik nem zavarja a helyben élék, valamint
az ide latogatok mindennapjait. A kdzség befektetési kézikonyvét szlkséges
aktualizélni, ahol fel kell mérni a helyiek képzettségét, az oktatési intézmény
munkaerdpiacra valo képzésének képességt, valamint ki kell jelolni a végleges
helyét annak az ipari tertletnek, ahol megépul a Magyarkanizsa Kozség Intelligens
Ipari Innovéacios és Technoldgiai Parkja.

Jelenleg a kombinalt arufuvarozas nem megoldott, valamint a teherforgalom is a
helyi kdzutakon folyik. Sem a vasut, sem a Tisza nincsen bekapcsolva a Kozség
elhelyzkedéséhez mérten. Sziikséges atrakodokat tervezni és épiteni ahhoz, hogy
az ipari parkban majdan érkezd beruhazdk és foglalkoztatok gyorsan tudjék aruikat
mozgatni. Regionalis szint(i felmérés még nem készlilt azzal kapcsolatosan, hogy
hogyan lehet bekacsolédni a nagy termelési és gyartasi rendszerekbe a Balkanon
és Kozép-Kelet Eurdpaban. Ezt egy tudatos ipari park koncepciéo és a hozza
kapcsolddd befektetési kézikonyv — mely felméri a logisztikai potencialt is — tudja
orvosolni. A koncepcioban szereplé iranyvonalakra sziikséges a kozlekedési,
logisztikai és ipari infrastruktura fejlesztéseket elvégezni kozép — és hosszitavon.

A meglévl nagy termel6lzemek is ugy tudjak béviteni kapacitdsukat — mely
helyben maradésukat is biztositia — ha tudnak hova helyben terjeszkedni. A
kdzOsségi piachoz vald csatlakozas egyben lehetéség és kihivas is, melyet kellé
felkésziltséggel lehet elénnyé kovacsolni.

Az elhagyott ipari terlletek karmentesitése még nem tortént meg. Ezeket a
terlleteket Ujra be kell vonni az ipari termelésbe, vagy Uj funkciokat kell nekik
talalni.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

Az ipari infrastruktura fejlesztése beavatkozasi tertlet keretében az alabbi
elvégzendo tevekenységeket szlkséges megemliteni:
a) Z0ld- és barnamezés befektetések tamogatasa infrastrukturalis
fejlesztésekkel az ipari parkban
— lpari park teriletének kijelolése
— Kommunalis infrastruktura fejlesztése az ipari parkban
—  Uthalozat fejlesztése az ipari parkban
— Elhagyatott ipari létesitmények felljitasa Ujbdli hasznalat céljabol
— Kdrnyezetkimél6 energiaforrasok hasznélata, elérhet6vé tétele az ipari
parkban
b) Logisztikai kdzpont létrehozasa
Teherautd parkold kialakitasa
Kozségi befektetési kézikonyv aktualizélasa, elkészitése

(¢
—_— ——
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gramme

Indikatorok

Kijelolt ipari park tertilete (km?2)

Kialakitott telephelyek szama és terilete (darab, km?)

Ipari parkban kialakitott utak hossza (km)

Feltjitott, karmentesitett ipari létesitmények szama, terilete (darab, km?)

Ipari parkban felhasznalhatdé meguijul6 energiaforras-kapacitas (MW, KW)
Létrehozott logisztikai kdzpont és teherautd parkol6 tertilete, befogaddképessége
(km2), parkolohelyek szama (darab)

Elkészult kozségi befektetési kézikdnyv példanyszama (darab)

1.2.2. Il. Prioritas - Energiahatékonysag maximalizalasa

[1.1. Koztulajdonban lévé ingatlanok energetikai korszer(sitése

Prioritas Il. Prioritas — Energiahatékonysag maximalizalasa
Beavatkozasi . . o I S
teriilet I.1. K6ztulajdonban lévé ingatlanok energetikai korszertisitése

Stratégiai cél

Fenntarthato kornyezet

Alatamasztas

Az Eurdpa 2020 Stratégia 20-20-20 elve alapjan, 2020-ig 20%-kal kell ndvelni az
energiahatékonysagot. Fontos ez a stratégiai cél kornyezetvédelmi és pénzlgyi
szempontbdl is. Az allami szektor kdltséghatékony miikddése egyre kiemelkeddbb
prioritassal bir a globalis pénziigyi valsagkorszak miatt. A kiadasok csokkentése,
észszer(sitése alapvetd cél kell, hogy legyen minden eurdpai régié szamara.
Nagymértékli megtakaritdst lehet elémi az energiaszamldk mérséklésével,
valamint egy tudatos energiafelnasznalassal, tekintettel arra, hogy az
energiahordozok vilagpiaci araban nem varhatd nagyaranyu csokkenés, a
tendencia mindig emelkedé volumendi.

Magyarkanizsa kdzség kozszolgéltatoi intézményrendszerében nem torténtek még
meg az épuletenergetikai korszerlsitések. A nem Ujépitési  kilonbozo
intézményekben talalhaté fiitési-hiitési rendszerek modernizacidja, cseréje, a
nyilaszarok lecserélése, a hészigetelés felujitasa még nem tortént meg felmérési
szinten sem. Szilkséges tehat egy épiiletenergetikai audit tevékenység elvégzése,
mely magaba foglalja a jelenlegi energiafelhasznélas dsszegzését kdzségi szinten,
valamint megjeldli azokat a terileteket, ahol a szikséges infrastrukturalis
fejlesztéseket és esetleges eszkdzbeszerzéseket el kell végezni, hogy az
energiahatékonysag elérje a takarékos szintet, ezen felll bemutatja azokat az U]
technoldgiakat, melyek alkalmazasaval ez a hatékonysag tovabb fokozhatd.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

A kdztulajdonban 1évé ingatlanok energetikai korszer(isitése soran a kovetkez6
tevékenységek elvégzése valik szlikségessé:

a) Komplex éplletenergetikai audit elkészitése

b) HOszigetelés modernizacidja

c) Ftés- és hiitésrendszerek modernizacidja

d) Nyilaszarék modernizacidja

e) Kdzvilagitds modernizacidja

Indikatorok

Elkésziilt épulletenergetikai audit altal felmért intézmények szama (darab)
Modern hészigeteléssel ellatott intézmények szama (darab), elért
kdltségcsokkentés (EUR/RSD/év)
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Modernizalt flt6-h(ité rendszerek szdma (darab), elért kdltségcsokkentés
(EUR/RSD/év)

Modernizalt nyilaszarok szama (darab), elért koltségcsokkentés (EUR/RSD/év)
Kozvilagitas korszer(sitése soran elért koltségcsokkentés (EUR/RSD/év)

I1.2. Megujulé energiaforrasok elérhetdségének felmérése, kiemelt tekintettel a termal energiaforrasra

Prioritas Il. Prioritas — Energiahatékonysag maximalizalasa
Beavatkozasi I1.2. Megujulé energiaforrasok elérhetdségének felmérése, kiemelt tekintettel a
teriilet megujuld energiaforrasokra

Stratégiai cél

Fenntarthato kormnyezet

Alatamasztas

Az Eurdpa 2020 Stratégia 20-20-20 elve alapjan, 2020-ig 20%-kal kell ndvelni a
megujulé energetikai eréforrasok felhasznalasat. Az EU kiemelt figyelmet fordit a
hulladékgazdalkodasban felhasznalhatd energiahordozokra. A kulonbozd régiok,
k(lonbdz6 megujuld energeitkai er6forrasokban gazdagok, igy mindig a
megfeleléen elérhetd energiaforrasra kell alapozni a meguijulé energetikaval
kapcsolatos fejlesztéseket, melyeket alapos tervez6i és engedélyeztetéi munka
kell megel6zzon. A nagy regionalis kommunalis hulladékkezeld telepek felveszik a
lakossagi hulladék nagy részét, azonban eurdpai szinten vannak elGremutato
példak azon hulladékok helyi begyijtésére és energetikai hasznositasara,
melyeket a nagy hulladékkezel6k nem vesznek at.

Magyarkanizsa kzségben nagy mennyiségben érhetd el a termalenergia, melyet
gazdasagosan lehet kitermelni. A magasabb volumeni kitermeléshez Ujabb
kutflrasok elbkészitése és kivitelezése szlkséges, valamint a kapcsolt vezetékes
haldzatot is ki kell épiteni a flités és hasznalati melegviz olcsdbb biztositasara.

Meg kell vizsgélni a szélenergia jogosultsagét, illetve a napenergiahasznositas
lehetéségeit, melyekhez tanulmanyok és felmérések szlikségesek.

Szintén nyerhetd energia a szennyviz iszapbdl is, melyet a helyi szennyviztisztit
telepbdl lehetséges kinyerni. Ennek kettés pozitiv hatasa van: csokken a kornyezet
terheltsége és energiahordozoként lehet hasznositani folyékony biomassza
formajaban.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

Megujulé energiaforrasok elérhetdségének felmérése esetében, kiemelt tekintettel
a termél energiaforrasra a kdvetkezd tevékenységek kerilnek elvégzésre:

a) Kommunalis hulladék hasznositasanak felmérése

b) Napenergia hasznositdsanak felmérése

c) Termaleréforrdsok energetikai hasznositdsénak felmérése
d) Biomassza energetikai hasznositasénak felmérése

Indikatorok

Elkészult felmérések szdma (darab), mind a kommunalis hulladék, napenergia,
termalerdforrasok és biomassza hasznositasat illetéen
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I1.3. Mez6gazdasagi és kommunalis hulladék energetikai alapanyagga alakitasa

Prioritas Il. Prioritas — Energiahatékonysag maximalizalasa
Beavatkozasi . " o . . o Lies
teriilet I1.3. MezGgazdasagi és kommunalis hulladék energetikai alapanyagga alakitasa

Stratégiai cél

Fenntarthato kornyezet

Alatamasztas

Az Eurdpa 2020 Stratégia 20-20-20 elve alapjan, 2020-ig 20%-kal kell ndvelni a
megujulé energetikai eréforrasok felhasznalasat. A mezégazdasagban keletkezett
hulladék tobb eurdpai régidban is taplal kilonb6zé méreti rendszereket, figgdben
az alapanyag tipusanak és mennyiségének rendelkezésre allasatol.

Magyarkanizsa kozség teruletére jellemzd a mezOgazdasagi termelés, igy a
mezbgazdasagi és allati hulladék abban az esetben, ha a hulladékbegydjtést az
onalld kisebb és kozepes méretli gazdasagokbdl megoldja a kozség, amelyre
szintén tervet kell késziteni. A term6foldek nagysaga és mindsége biztositja azt a
terméshozamot, amelyet energiandvények Ultetésének esetében, akar erdmdavi
szinten is lehet hasznositani. Amennyiben a gazdalkodési szerkezet marad, akkor
pedig a keletkezb6 mezOgazdasagi hulladékot lehet brikettalni, majd az arra
megfelelé kazanokban elégetni, illetve gazositani.

Megoldast nyujthat ez akar a Magyarkanizsai termel6k energiafelhasznalasara is,
amennyiben a helyi gazdak nyitottak az uj technoldgiakra, illetve hajlanddak
rovidtdvon megtérlld sajat beruhdzasokat elvégezni. Ezek ismertetésére a helyi
tanacsnak javasolt ismeretterjeszt6é akciokat végezni. Ez végsdsoron a helyi
kdzOGsség érdeke is, hiszen sajat életterik kornyezetét ovjék, tehat kozvetlen
hatassal vannak az ilyen tipusu beruhazasok a lakossagra is.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

Mezbgazdasagi és kommunalis hulladék energetikai alapanyaggé alakitasa
beavatkozasi terlleten belll a kovetkez6 tevekenységek elvégzése valik
szilkségesse:
a) Az Ujrahasznosithatd anyagok hulladéktol valo kilonvalasztasa
b) Atdolgozott kommunalis hulladék hasznositasa
c) Biologiailag lebomlé kommunalis hulladék hasznositasa
— Biogéaz kinyerése a biologiai eredetli hulladékbol
— Alebomlas utan hatramaradt végtermék energetikai hasznalata

Indikatorok

Kilénvalasztott ujrahasznosithato hulladék volumene (tonna, m3)
Hasznositott kommunalis hulladék mennyisége (tonna, md)
Kinyert biogdz mennyisége ( md)

I1.4. Megujulé energetikai erémiivek jogosultsaganak vizsgélata

Prioritas

Il. Prioritas — Energiahatékonysag maximalizalasa

61




This study is financed by the Hungary-Serbia IPA Cross-border Co-operation Programme
Ref.no.:HUSRB/0901/213/013/001-4.2-KANJIZA

Y

Hungary-Serbia

Beavatkozasi
teriilet

I1.4. Megujulé energetikai erémiivek jogosultsaganak vizsgélata

Stratégiai cél

Fenntarthato kormnyezet

Alatamasztas

Az Eurdpa 2020 Stratégia 20-20-20 elve alapjan, 2020-ig 20%-kal kell ndvelni a
megujulé energetikai eréforrasok felnasznalasat. Ennek elérése érdekében pedig
nélkulozhetetlen Uj, megujuld erbforrasokkal mikodd erdbmivek épitése és
Uzembe helyezése, melyet értelemszerlien komoly el6készitési munkanak kell
megel6znie.

Az el6készitési feladatok egyik legfontosabb eleme az egyes megujulé energetikai
erébmivek létjogosultsaganak vizsgélata, felmérése, el6zetes szamitasok
elvégzése, megvalosithatdsagi tanulmanyok készitése altal. A megvalosithatosagi
tanulmanyok elkészitése szerves részét képezi a megujuld energetikai erémivek
tervezési munkainak, hiszen ezen tanulmanyokban kerlinek megallapitasra és
kiszamitasra a megtérilési és gazdasagossagi mutatok, illetve, a szintén nagyon
fontos energetikai, szén-dioxid kibocsatasi és energia-termelési mutatok, fajlagos
kéltségek.

Magyarkanizsa kzség szamara ugyanakkor fontos el6relatd modon megvizsgalni
és kivalasztani a leginkabb megfeleld, gazdasagosabb és kornyezetkimél6bb
megujulé energiaforrasok felhasznalasat és a karosanyag kibocsatast csokkentd
megoldast a lehetséges, rendelkezésre allo6 opcidk kozll a koltséghatékony és
fenntarthaté fejlédés, valamint ndvekedés érdekében.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

Megujulé energetikai erémiivek jogosultsdganak vizsgalata beavatkozasi terlleten
belul az alabbi tevékenységek elvegzése valik szlksegesse:

Megvaldsithatosagi tanulmanyok elkészitése:

— Termaleréforrasok energetikai hasznositasa
— Napenergia hasznositasa
— Biomassza energetikai hasznositasa

Indikatorok

Elkészult megvaldsithatdsagi tanulmanyok szama (darab) és tipusa (termal,
napenergia, biomassza)

I1.5. Fenntarthatd energiatermeld telepek létrehozésa

Prioritas Il. Prioritas — Energiahatékonysag maximalizalasa
B Kozasi
tei?u\lljtt ozasl I1.5. Fenntarthat6 energiatermel6 telepek létrehozésa

Stratégiai cél

Fenntarthato kornyezet
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Alatamasztas

Az Europa 2020 Stratégia 20-20-20 elve alapjan, 2020-ig 20%-kal kell novelnia|
megujuld energetikai eréforrasok felhasznalasat. Ennek elérése érdekében pedig
nélklldzhetetlen uj, fenntarthatd energiatermeld telepek létrehozasa és (izembe
helyezése.

A kozség jelent6s potenciallal rendelkezik a teriletre jellemz6 aktiv szélmozgasok
és széljaras, valamint a Tisza-folyo, mint vizi erGforras kozelsége miatt egyarant.
Az energiatermeld telepek létrehozasa jelentés mértékben megnoveli a kozségi
megujuld  energiafelhasznalds aranyat, ugyanakkor nem elhanyagolhato
megtakaritdsokat eredményez a kozintézmények koltséghatékonyabb fenntartésa,
energiaszikségletének kielegitése, valamint a helyi adobeveételek generalasa altal.

Az energiatermeld telepek létrehozasa tovabbi hasonld jellegli befektetéseket
vonzhat ~ Magyarkanizsara, = amely  szintén  tovabb  novelné az
energiatakarékossagot, a helyben megtermelt olcsobb és kornyezetkimélGbb
megujulé energiamennyiséget, hozzajarulva Uj munkahelyek megteremtéséhez,
kapcsolddd iparagak megtelepedéséhez egyarant.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

A fenntarthat6 energiatermeld telepek létrehozasa beavatkozasi tertileten bellil a
kdvetkezd tevekenységek elvégzése nevezhetd meg:

a) Szélerém kialakitasa
b) Hidrotermalis erémii kialakitasa

Indikatorok

Létrehozott energiatermel6 telepek szama (darab)
Megtermelhetd energiamennyiség (MW, KW)
Helyi adébevételek ndvekedése (RSD/év)

Uj munkahelyek létrejotte (f6)

11.6. A lakossag energiatudatos életmodjanak tamogatasa

Prioritas Il. Prioritas — Energiahatékonysag maximalizalasa
Beavatkozasi . : et it . .
teriilet 11.6. A lakossag energiatudatos életmodjanak tamogatasa

Stratégiai cél

Fenntarthato kornyezet

Alatamasztas

Az Eurdpa 2020 Stratégia energetikai célkitlizései, nevezetesen a szén-dioxid
kibocsatas 20%-os csokkentése, az energiahatékonysag 20%-0s ndvekedése és a
megujulo energiaforrasok felhasznalédsanak 20%-os ndvelése 2020-ig, elérésének
egy masik hatékony eszkdze a lakossag energia-tudatossaganak, fenntarthat6 és
,20ld” életmodjanak kialakitasa, nevelése, tamogatasa valamint 6sztonzése.

Magyarkanizséan jelenleg is miikodik a szelektiv hulladékgydjtés rendszere, mellyel
a kozség megtette az elsé lépést a lakossag energiatudatos életmodjanak
kialakitdsa felé. Ennek eléréséhez pedig tovabbi intézkedésekre, lakossagi
szemléletvaltozasra és meég tobb informalasra, tudatformalasra, informaciok
szétszorasara van szilkség, melyet energiatudatossaggal kapcsolatos eléadasok
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szervezése és a megUjuld energiaforrasok hasznalatanak népszerisitése altal
lehet tdmogatni, 6sztondzni.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

A lakossag energiatudatos életmddjanak tamogatasa beavatkozasi tertleten beldl
a kovetkez6 tevekenységek elvégzése indokolt:

a) A meguijul6 energiaforrasok hasznalatanak népszersitése
b) Energiatudatossaggal kapcsolatos eléadasok szervezése

Indikatorok

Megtartott energiatudatossaggal kapcsolatos eléadasok szama (darab)
El6adasokon résztvevék szama (f6)

Népszer(isitd kampanyban szétosztott informacids anyagok szdma (darab)
Az elért célkdzonség nagysaga (f6)

1.7. Szén-dioxid kibocsajtas csokkentése

Prioritas Il. Prioritas — Energiahatékonysag maximalizalasa
Beavatkozasl 1|, ; o, ¢ gioxid kibocstas csdkkentése
teriilet

Stratégiai cél

Fenntarthato kornyezet

Alatamasztas

Az Eurépa 2020 Stratégia energetikai célkitlizései kozott elsd helyen szerepel a
szén-dioxid kibocséatas atlagosan 20%-os csokkentése 2020-ig.

A légszennyezés és a szén-dioxid kibocsatas magas mértéke és ennek karos,
éghajlatvaltozast el6idézé kdovetkezményei modern korunk egyik altalanosan
jelenlévd problémaja, mely leginkdbb az iparosodott terlletekre, fontosabb
kdzlekedési csomopontokra, forgalmas Utvonalakat magukba foglal6 teriletekre
jellemzé.

Ezen negativ folyamatok, a Iégszennyezettség mértéke a magyarkanizsai kozségi
lakossagot is érinti a meglévd és Uzemel6 gyarak, gyartdkapacitasok
megtelepedése, a forgalmas Utvonalak kdzelsége, az autopalya-épités és a
jelentds teherforgalom miatt.

A szén-dioxid kibocsatas csokkentése érdekében tobb intézkedés meghozatala és
megvalositasa is szlikséges kdzségi szinten. Elsésorban fontos, hogy pontos és
megbizhatd adatokkal rendelkezzen a kozség a meglévé légszennyezettség
tekintetében mérGberendezések telepitése altal, majd a nagyobb légszennyezdk
meghatarozasa utan szlréberendezések telepitését és a lakossagi légszennyezés
csokkentését tamogatd intézkedésekre van szikség lakossagi kornyezetbarat
el6adasok szervezésével parhuzamosan.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

Szén-dioxid kibocsatas csokkentése tertileten a kovetkezd tevékenységek
elvégzése indokolt:
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a) Légszennyezettséget mérd berendezések telepitése
b) Ipari légszennyezés csokkentése
— Sziiréberendezések fejlesztése
c) Lakossagilégszennyezés csokkentése
d) Kornyezetbarat eldadasok

Telepitett mér6berendezések szama (darab)

Indikatorok Ipari Iégszennyezés csokkenés mértéke (CO2 tonna ekvivalens/év)
Lakossagi légszennyezés csokkenés mértéke (CO2 tonna ekvivalens/év)
Megszervezett lakossagi eléadasok szama (darab)
El6adasokon résztvevék szama (f6)
1.2.3. lll. Prioritas — A gazdalkodas modernizacio6ja

lI1.1. Termelési és értékesitési szovetkezet fejlesztése

Prioritas lIl. Prioritas — A gazdalkodas modernizacidja
Beavatkozasi e il . , .
teriilet lIl.1. Termelési és értékesitési szovetkezet fejlesztése

Stratégiai cél

Innovativ és versenyképes gazdasag

Alatamasztas

Az Eurépai Unidban a mezdgazdasagi termékek kozel felét termelési és
értékesitési szovetkezetek forgalmazzak, ugyanakkor a zdldség-gyimolcs piac
szabalyozésaban és a termelés koordindldsaban is kiemelkedd fontossagu
szerepet jatszanak ezen szovetkezetek. A TESZ-ekben a termelés a szovetkez
gazdak feladata, a kdzosen elballitott termékek eladasa, forgalmazasa pedig a
szOvetkezet feleldssége, mely igy koncentraltan, nagyobb mennyiségekkel
megjelenve a piacon tud jobb arfeltételeket kiharcolni a termelé gazdak érdekeit
képviselve és védve egyarant.

Magyarkanizsa esetében a kozségi Agarunid képviseli a térség gazdait,
6stermelGit, azonban a mezbgazdasagi tevékenységet folytatd kistermel6k
kérében még nem annyira népszerli ez a szOvetkezeti tomorilési forma. A
magyarkanizsai mez6gazdasag fennmaradasa, a gazdalkoddk anyagi biztonsaga
és jovobeli kilatasai érdekében viszont rendkivil fontos, hogy versenyképes,
megfeleld kinalati mennyiségeket garantalni képes, erbtelies termelési és
értékesitési szovetkezet mikodjon a kozségben, mely biztositani képes a
hosszutavd, fenntarthatd és nyereséges mezdgazdasagi termelést a helyi gazdak
szamara. Ennek érdekében fejleszteni, béviteni szlikséges a meglévé Agraruniot,
népszeriisitve az egyiittmiikodést a gazdak és a TESZ kozott, segitve a
gazdalkodok munkavégzését szaktanacsadassal, infrastrukturdlis fejlesztésekkel,
mint példaul hiitdhaz épitése, feldolgozolizem telepitése az ipari park teriletén,
informacid- és tapasztalatcserék valamint tanulméanyutak szervezése.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

Termelési és értékesitési szovetkezet fejlesztése:

a) Magyarkanizsa Kdzség Agrarunidjanak népszeriisitése
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b) Az uniot képez0 civil szervezetek népszeriisitése

c) A gazdalkodok 6sszekapcsolasa a kdzgazdasagi és technikai
inkubatorokkal

d) Gazdalkodassal kapcsolatos el6adasok és képzések szervezése

e) Infrastrukturalis fejlesztések (hitéhaz, feldolgozdiizem)

f)  Akilonboz6 szervezetek kdzotti informacid- és tapasztalatcsere
fejlesztése

g) Szaktanacsadasi szolgaltatasok fejlesztése

h) Tanulmanyutak szervezése

o TESZ-hez Gjonnan csatlakoz6 gazdak szama (f6)
ULLE Megtartott eléadasok és képzések szama (darab)
El6adasokon, képzéseken résztvevék szama (f6)
Szervezett tanulmanyutak szama (darab) és a résztvevék szama (f6)
Infrastrukturalis fejlesztések szama
TESZ 4ltal értékesitett mennyiség novekedése terményfajtanként (tonna,
EUR/RSD/év)

I1l.2. Feldolgozobipar fejlesztése

Prioritas lIl. Prioritas — A gazdalkodas modernizécidja

Beavatkozasi

teriilet 1.2. Feldolgozoéipar fejlesztése

Stratégiai cél Innovativ és versenyképes gazdasag

A feldolgozéipar az Eurdpai Unidban is nagy jelentéséggel bir, tobb tizmillié
embert foglalkoztat, az 6sszes export és a kutatas-fejlesztési kiadasok tobbségét
is ez a szektor teszi ki.

Alatamasztas

Magyarkanizsa életében és a helyi gazdasagi aktivitas tekintetében is rendkivill
fontos szerepet jatszanak a meglévd gyartdkapacitasok, lizemek és feldolgozdipari
egységek. Az élelmiszeripar kilonosen fontos a kbzség szamara, hiszen a
helyben eléallitott termelés harmadat teszi ki, jelentds még a cserép-, tégla-,
csempe- és szigeteléanyag-gyartas is. A kozségi foglalkoztatottak jelentés része,
26%-a dolgozik a feldolgozdiparban.

A feldolgozodipar jelenléte és miikddése tehat, létfontossagu a kdzség jovéie, ipari
termelése szempontjabol, ezért ennek fejlesztése, versenyképességének
megbrzése, sbt javitasa, a helyi szinti innovacié, a kutatas-fejlesztés fokozasa és
bévitése egyarant lényeges tényezbk a fenntarthatdé gazdaséagi fejlédés
tekintetében. A kozségi feldolgozoipari egységek fejlesztése, tovabbi beruhazasok
megtételére, a tevékenységuk bovitésére vald 0sztonzése mind hozzajarulnak a
helyi ipar, a nagy, kis- és kdzepes méret( vallalkozasok fennmaradésahoz.

A feldolgozoéipar fejlesztése beavatkozasi terilet leginkabb a kévetkezd, meglév

Beavatkozasi o .
vagy tradicionalis iparagakat célozza meg:
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teriilet leirasa

Textilipar
Csempegyartas

Cserép- és tégla-gyartas
Szigetel6anyag-gyartas
Béripar

f) Elelmiszeripar

DO O O T
—_—— — —

Indikatorok

Iparégi fejlesztések szama (darab)

Uj beruhazasok a feldolgozéiparban (EUR/RSD/év)
Uj munkahelyek szama (f6)

Helyi termelés bdvilése (EUR/RSD/év)

I11.3. Bio- és 0kogazdalkodasi program

Prioritas lIl. Prioritas — A gazdalkodas modernizacidja
B Kozasi

BN 3. 5ic- s Skogazialkodasi program
teriilet

Stratégiai cél

Innovativ és versenyképes gazdasag

Alatamasztas

A bio- és dkogazdalkodas az EU-ban szigoruan szabalyozott gazdalkodasi format
jelent, melynek legfébb ismérve a vegyszer- és mitragyamentesség a fenntarthat6
mez6gazdasag megvalositasa, a kivald min6ségu, szermaradvanyoktdl mentes
termékek elballitasa érdekében.

Magyarkanizsa kozség gazdasagi életében jelenleg is komoly szerepet tolt be a
mezbgazdasagi termelés, nagyobb terlletek allnak megmdvelés alatt, azonban a
biogazdalkodas elhanyagolhatdé mértékiinek nevezhetd, hiszen kevés gazdalkodod
folytat ilyen jellegii o©kologiai foldmivelést kisebb foldteriileteken. A
biogazdalkodas elterjedése hozzajarul a versenyképes, minéségi helyi eléallitasu
termékek volumenének novekedéséhez, mely magasabb hozzaadott értéket
képvisel a Ugy a fogyasztdk, mint a gazdalkoddk szamara. Ezaltal alternativat nyuijt
a mezbgazdasagbol ¢€l6 lakosok szdmara a hagyomanyos foldmiveléssel
szemben, magasabb arrést biztositva a termel6knek egy specialis igényekkel
jelentkez6 piacon.

Magyarkanizsan a biogazdalkodas elterjedésének el0segitése reklamkampany
szervezésével, termel6k tamogatasaval, dsztonzésével, képzések és tanfolyamok
megszervezése biztositja a szikséges tudas atadasat az érdeklédd gazdaknak a
talajjavitds, tapanyag utanpétlds, biogyimdlcs- és biozoldség-termesztés,
bioméhészet és biodinamikus gazdalkodas témakorokben, kellben nagy ralatast
biztositva a biogazdalkodas megkezdéséhez.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

A bio- és dkogazdalkodasi program beavatkozasi tertlet keretén belll a kovetkezd
elvégzendé tevékenységek nevezhetdek meg:

a) Reklamkampany megszervezése
— Fogyasztok részére
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— TermelOk részére
b) Termékek piacrajuttatdsanak segitése
c) Termeldk integracioja
) A gazdalkodas koltségeinek tdmogatasa
— atéllas
— tanusitas
— ellendrzés
e) Bemutatd dko- és biogazdasagok létesitése
f) A bio- és 6kogazdalkodast folytatd teriilet méretének ndvelése
g) Bioldgiai novényveddszerek hasznélatanak tdmogatasa
h) El6adasok és képzések szervezése
i) Feldolgozbipar létesitése

Indikatorok

Szétosztott szordlapok, reklamanyagok szama (darab)
Uj biogazdalkoddk szama (f6)

Ujonnan biogazdalkodasba bevont foldek teriilete (km?)
Szervezett képzések és eléadasok szama (darab)
Képzéseken, eléadasokon résztvevik szama (f6)

[1I1.4. Helyi markak és védjegyek kialakitasa

Prioritas lIl. Prioritas — A gazdalkodas modernizacidja
Beavatkozasi e N
teriilet I11.4. Helyi markak és védjegyek kialakitasa

Stratégiai cél

Innovativ és versenyképes gazdasag

Alatamasztas

A helyi markak és védjegyek szerepe a helyi gazdasag sikerében, hozzajarulasa
egy-egy helyi iparag jovedelmezdségéhez igen jelentds lehet, amennyiben kell6
figyelmet és szakértelmet forditanak ezen mar létez6 vagy Uj markanevek
népszerlsitésére, marketingjére, a hitelesség megteremtésére és erdsitésére,
mely altal ujabb fogyasztdkat, piacokat lehet megnyerni. Ez pedig j6l mikodd
privat vallalati szférat eredményez, mely stabil piacokra és fogyasztéi bazisra
tamaszkodhat, bovulhet, Uj munkahelyeket teremtve, novelve a helyi
addbevételeket és felvevOpiacot biztositva a térségbeli alapanyag-beszallitoknak,
valamint kis-és kozépvallalkozasoknak egyarant.

A helyi, térségi vagy regionalis szinten ismertté valt sikeres brandek, markanevek
és védjegyek megerdsitik a helyi gazdasagi kapcsolatokat, a helyi gazdaségi
szereplOket, megteremtve a lehetGséget ezen brandek szamara, hogy
versenyképes termékeikkel és szogaltatasaikkal kilépjenek a nemzetkdzi piacokra,
Uj piacokat, fogyasztdkat szerezzenek, tovabb bévitve a gazdasagban betoltott
szerepuket.

A markanevek és védjegyek kialakitasat elésegiti az egyuttmikodés
megteremtése valamint kdzossegi marketing stratégiak alkalmazéasa a hitelesség
erésitése érdekében.

Beavatkozasi

A helyi markak és védjegyek kialakitasa beavatkozasi terilet keretében a
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teriilet leirasa

kdvetkezé tevékenységek elvégzése javasolt:
a) Egyuttm(ikodés megteremtése
b) KdzOsségi marketing (termeli csoportosulas)
c) Offenziv stratégia kialakitasa (Uj védjegyek kialakitasa)
d) Figyelemfelkeltés, hitelesség erdsitése
e) A védjegyhasznalok szamanak novelése

f) Védjegyes klubok létrehozasa

Indikatorok

Uj vallalkozasok kozott egyiittmiikddések szama (darab)

Koz0ssegi marketingben résztvevé vallalkozasok, termelék szama (darab/f6)
Uj mérkanevek megjelenése (darab)

Elért bevételnovekedés (EUR/RSD/év)

Uj létrehozott munkahelyek szama (f6)

I1.5. A helyi gazdék tudas- és tokeintenzitasanak fejlesztése

Prioritas lIl. Prioritas — A gazdalkodas modernizécidja
Beavatkozasi . . el e . .
teriilet l11.5. A helyi gazdak tudas- és tékeintenzitasanak fejlesztése

Stratégiai cél

Innovativ és versenyképes gazdasag

Alatamasztas

A mezlgazdasagi tevekenység jelentds részaranyt képvisel Magyarkanizsa
gazdaséagi életében, nem csak a kis terlleteken gazdalkodok magas szama,
hanem a meglévé élelmiszeripari véllalkozasok jelenléte és termelése miatt is,
mely komoly mértékii felvevd piacot biztosit a helyi és térségi mezégazdasagi
alapanyagoknak.

A mezbgazdasag altal megtermelt jovedelmek, helyi addbevételek és forgalom
novelése, valamint Uj munkahelyek létrehozésa, a meglévbek megtartasa
érdekében elengedhetetlen a helyi gazdalkoddk tudas- és tdkeintenzitasanak
novelése. Ez csakis gazdalkodoi egyuttmlikodéssel, integracidval, szovetkezeti
szervezett formaban valo értékesités megléte esetén mikodhet hatékonyan,
tartésan és hosszutavon. A mai gyorsan valtozé és modern kor kovetelményeinek
valo megfelelés nehéz feladatat biztos hattérel, folyamatosan bovil6
tudasbazissal, Uj ismeretekkel, technologiakkal, valamint tékeeszkozokkel,
gépekkel, felszerelésekkel lehetséges ellatni. Ennek biztositasa érdekében komoly
szilkség van a helyi gazdak tudas- és tékeintenzitdsénak fejlesztésére, hogy
elérjek a modernkori mez6gazdasagi termeléshez szlkséges legkorszeriibb tudas-
és technikai szinvonalat.

Beavatkozasi

A helyi gazdak tudas- és tékeintenzitasanak fejlesztése beavatkozasi terilet
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teriilet leirasa

keretén beliil a kovetkezd elvégzendd tevékenységeket lehet megemiitent:

a) Képzések és szeminariumok szervezése a legujabb termelési
technoldgiak, modszerek és vivmanyok, Ujitasok megismertetése
érdekében

b) Tajekoztato flzetek, informacids anyagok, rovid tananyagok készitése és
szétosztasa

c) Gazdalkoddi géppark fejlesztése, Uj gépek beszerzésének elbsegitése,
eszk0zok beszerzésének tdmogatasa

Indikatorok

Szervezett képzések és szeminariumok szama (darab)
Résztvevok szama (f6)

Gép- és eszkozvasarlasi tamogatasok mértéke (EUR/RSD/gazda)
Beszerzett Uj eszk6zok és gépek darabszama, tipusa

[11.6. Erdésitési program

Prioritas

lIl. Prioritas — A gazdalkodas modernizacidja

Beavatkozasi
teriilet

I11.6. Erdésitési program

Stratégiai cél

Innovativ és versenyképes gazdasag

Alatamasztas

Magyarkanizsa kozség célul tlzte ki a Iégszennyezés csokkentését, a szén-dioxid
kibocsatas és karos anyagok levegdbeli részaranyanak csokkentését. Ugyanakkor
meg kell emliteni a szélerdzid karos hatasait a mezgazdasagi foldteriletekre,
mely negativ hatasok megakadalyozésa illetve mérséklése erdételepités dtjan a
leghatékonyabban érhetd el.

Ezen megfontolasbdl, illetve a kdrnyezeti fenntarthatésag Eurdpa 2020
Stratégiaban foglalt céljait szem elétt tartva az erddsitési program sok
szempontbdl hasznos a kdzség lakossaga és gazdasaga szaméra egyarant. Az
erdételepitések révén csokkenthetd a talajerozid mértéke, a szélerdzio karos
hatésai és ezaltal a mezégazdasagi teriletek veszélyeztetettsége egyarant.

Az erdételepitések altal megné az egy lakosra jutd zoldfellletek teriilete (m2), javul
a levegd minGsége és indirekt mddon a lakossag életszinvonala is, a kopér
terlleteket erd6k boritjak, a tajkép is pozitivan valtozik, Uj Okoszisztémak,
éléhelyek alakulnak ki az 6shonos fajok szamara, allatok, ndvények szamara.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

Az erddsitési program beavatkozasi terllet keretében a kovetkezd tevékenységek
elvégzése indokolt:

a) Erddsitésre alkalmas teriletek felmérése, kijeldlése
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b) Telepitendd fafajtdk meghatarozasa
c) Erdositési Utemterv kialakitasa

d) Faliltetések lebonyolitasa

Indikatorok

Erdésitésre alkalmas terlletek nagysaga (km?2)
Telepitett erdéteruletek nagysaga (km?)
Telepitett fak szama, fajtaja

1.2.4. IV. Prioritas - Versenyképes turisztika

IV.1. Gydgy- és egészségturisztikai szolgaltatasok fejlesztése

Prioritas IV. Prioritas — Versenyképes turisztika
Beavatkozasi P o I
teriilet IV.1. Gydgy- és egészségturisztikai szolgaltatasok fejlesztése

Stratégiai cél

Innovativ és versenyképes gazdasag

Alatamasztas

Az Eurdpai Unidban a turizmus olyan stratégiai gazdasagi tevékenységnek szamit,
amely az elkovetkezd években varhatoan tovabb erésiti majd az EU gazdasagan
belul betoltott szerepét. A turizmus tobb fontos EU-célkitlizés, koztik a
fenntarthaté fejlédés, a gazdasagi novekedeés, a foglalkoztatas, és a gazdasagi és
tarsadalmi kohézié megvalositasahoz vald hozzajarulas terén is rendkivil fontos
lehetéségeket rejt magaban.

Magyarkanizsa kozségben hagyomanyai vannak a vendéglatasnak és a
gyogyturizmusnak, valamint az egészségturisztikai szolgaltatasoknak egyarant.
Leginkabb a belfoldi gydgyturizmus jellemzd a jelenlegi infrastrukturalis keretek
kdz6tt, mely koherens és tudatos fejlesztésével egy nemzetkdzi szinten is fejlett,
minden fogyaszt6i igényt kielégitd gyogyturisztikai infrastruktdra alakithatd ki. A
modern 21. szazadi eurdpai szinvonalu turisztikai infrastruktira mellett azonban
szilkséges a gyogy- és egészségturisztikai szolgaltatasokat is fejleszteni az elérni
kivant minésegi komplex gydgyturisztikai szolgaltatas-csomag kialakitasa végett.
Az infrastruktira meglétén tul ugyanis, a masik jelentés vonzerét képvisel6
tényez6t a kinalt szolgaltatasok milyensége, minésége és széles palettaja jelenti,
melynek hatékony és erfteljes marketingjével szamos pihenésre, gyogyulasra
vagyot lehet a kdzségbe csalogatni Ugy belféldi, mind kulfdldi turistakat egyarant.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

A gybgy- és egészségturisztikai szolgaltatasok fejlesztése beavatkozasi terilet
keretén belil a kovetkezd tevékenységek megvaldsitasa szilkséges:

a) Jelenlegi gyogyturisztikai szolgaltatas-csomagok és infrastruktura
felmérése
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b) Infrastrukturalis fejlesztések megvaldsitasa
c) Ujgydgy- és egészségturisztikai szolgaltatasok bevezetése

d) Komplex szolgaltatas-csomagok kialakitasa, piacositasa

Indikatorok

Megval6sult infrastrukturalis fejlesztések a gyogyturizmus tertletén (EUR/RSD)
Uj gyogyturisztikai szolgaltatasok szama (darab)

Kialakitott komplex turisztikai szolgéltatas-csomagok szama (darab)

Turistak szamanak ndvekedése (darab)

Vendégéjszakak szamanak ndvekedés (darab)

IV.2. Falusi- és 6koturizmus keretfeltételeinek megteremtése

Prioritas IV. Prioritas — Versenyképes turisztika
Beavatkozasi o , o ,
teriilet IV.2. Falusi- és 6koturizmus keretfeltételeinek megteremtése

Stratégiai cél

Innovativ és versenyképes gazdasag

Alatamasztas

A falusi- és Okoturizmus a falusi hazban folytatott idegenforgalmi tevékenységet
jelenti, mely leginkabb a helyi és regionédlis vonzerékkel rendelkezé, gondozott
vidéki kdrnyezetben torténik. A falusi turizmus 6koturizmus jellegét a természettel
val6 kapcsolat adja, hiszen vonzerdként jelenik meg a tajak jellegzetes természeti
képzbédményei, a tajak jellegzetességei, a védett természeti ertékek bemutatésa,
vizes él6helyek, tavak, folyok elérhetdsége. Az Eurdpai Unidban becslések szerint
kdzel 500 ezer kozvetlen és kozvetett munkahelyet teremt a falusi turizmus
tevékenységei altal, tobb, mint 80 milliard EUR bevételt termelve.

A falusi- és Okoturizmus fenntarthaté miikddése bizonyos feltételekhez kotott,
melyek hianya vagy nem teljesllése esetén ezen agazat nem lesz képes Uj
turistakat a kozségbe vonzani, novelni az eltoltott vendégéjszakak szamat és a
megtermelt turisztikai bevételeket. A falusi turizmus ismérvei, hogy fenntarthato,
nem tomegturizmust képvisel, helyi és kistérségi vonzerére alapul, csaladias
emberbarat szemléletl, lakossagot helyben tartd, pétidlagos jovedelmet szerzd és
rendszerint ezen jovedelmet helyben visszaforgat6 jellegi. A falusi turizmusnak
gondozott vidéki kornyezetet, helyi és regionalis vonzer6k meglétét, szallas és
szabadid6 eltoltési sziikségletek széleskorl kielégitését kell biztositania, illetve
magaba kell foglalnia a helyi intézmények, dnkormanyzatok és szolgaltatok
egyuttmikodését.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

A falusi- és dkoturizmus keretfeltételeinek megteremtése beavatkozasi teriiletén
bellll a kovetkez6 elvégzendé tevékenységek nevezhetbek meg:

a) Gondozott vidéki kornyezet fejlesztése, javitasa

b) Szallaslehet6ségek bévitése és fejlesztése
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c) Programkinalat bdvitése
d) Szolgéltatas-csomagok kialakitasa

e) Hatékony egylttmiikddés és szervezés kozintézmények, 6nkormanyzatok,
helyi k0zosségek és szolgaltatok kozott

Indikatorok

Feljavitott és uj szallashelyek szama (darab)

Uj programok, szabadidés-tevékenységek szama (darab)

Uj szolgaltatas-csomagok szama (darab)

Egyuttm(kodésbe bevont kozintézmények, helyi kozosségek és szolgaltatok
szama (darab)

IV.3. Turisztikai régio és marketing kampany

Prioritas

IV. Prioritas — Versenyképes turisztika

Beavatkozasi
teriilet

IV.3. Turisztikai régio és marketing kampany

Stratégiai cél

Innovativ és versenyképes gazdasag

Alatamasztas

Egy turisztikai régio versenyképességének megbrzése, illetve versenyképessé
valasa a turisztikai és idegenforgalmi szolgéltatdsok terén hatékony és erételjes
marketing kampanyokkal, megfeleléen kidolgozott marketing stratégiaval és aktiv
sokrétli promdcios tevekenységekkel lehetséges.

A turisztikai marketing nagy mertékben hozzajarul egy régid és telepulés
turisztikai vonzerejének noveléséhez, az odalatogatd turistak szamanak
noveléséhez és/vagy megtartasahoz, a turizmusbdl szarmazd bevételek
fenntartasdhoz, esetleges bdvitéséhez, a turizmusbol élék szdmanak
novekedéséhez.

Ennek érdekében a turisztikai régiot s a kozseéget bemutatd marketing kampany
megszervezése és lebonyolitdsa elétt szlikséges egy joI atgondolt, a helyi
értékekre és turisztikai vonzerOkre épulé stratégiai turisztikai marketing terv
kidolgozasa, megvitatasa és elfogadasa. Ezaltal biztositva lesz, hogy széleskorii
intézményi és szolgaltatdi oOsszefogadson alapuld marketing terv kerCl
megvalositasra a kampany megszervezése soran, melyben minden érdekelt fél
képviselteti magat, részesllve a véarhatd pozitiv hatdsokban egyarant, mint a
turistak szdmanak ndvekedése, a térség johirének elterjedése, nemzetkozi
turistaforgalom fellendtilése, turizmusbol szarmazé bevételek ndvekedése.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

A turisztikai régio és marketing kampany beavatkozasi tertleten belll a kovetkez6
elvégzendd tevékenységeket lehet megemliteni:

a) Stratégiai turisztikai marketing tervvel kapcsolatos intézményi, szolgaltatoi
egyeztetések
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b) Stratégiai turisztikai marketing terv kidolgozasa, megvitatasa és
elfogadasa

c) Marketing terv megvalositasa marketing kampany szervezése altal

d) Marketing anyagok el6készitése, megtervezése és terjesztése

Kidolgozott stratégiai turisztikai marketing terv
Megszervezett turisztikai marketing kampany
Elkészilt és terjesztésre keriilé marketing anyagok szama (darab)

Indikatorok

IV.4. Helyi vallalkozasok bekapcsolasa

Prioritas IV. Prioritas — Versenyképes turisztika

Beavatkozasi

teriilet IV.4. Helyi vallalkozasok bekapcsolasa

Stratégiai cél Innovativ és versenyképes gazdasag

A turizmus az Eurdpai Uni6s teljes munkaerd mintegy 4%-at foglalkoztatja (kb. 8
milli6 munkahely) az EU GDP-jének tdbb mint 4%-at termelve meg. A kapcsolddo
szektorokat is figyelembe véve azonban ennél joval tobbre becsilheté a GDP-hez
valo hozzajarulésa - az idegenforgalom kozvetetten az Eurdpai Unié GDP-jének
mintegy 11%-at termeli meg, és a munkaerd korilbelll 12%-at biztositja.

Alatamasztas

Ezért rendkivil fontos az innovativ és versenyképes helyi gazdasag megteremtése
érdekében bekapcsolni a helyi vallalkozasokat a turisztikai szektor
tevékenységeibe, beszallitoként bevonni a helyi kis- és kdzépvallalkozasokat, U]
piacokat, munkahelyeket és hosszutavu bevételi forrasokat biztositva szamukra.

Helyi vallalkozasokat be lehet kapcsolni az élelmiszeripari termékek, béripar,
textilipar és helyi szinten elérhetd szolgaltatasok terén, melytdl leginkabb a helyi
gazdasag, a vallalkozoi szféra, a kisvallalkozasok megerésodése és integralt
bekapcsolasa varhatd a turisztikai szektor szerves mikodésébe. A helyi
vallalkozasok bekapcsolasaval olyan szinergiak és kolcsonos — elényok
hasznalhatdak ki, melyek eredményeképpen a turisztikai szolgaltatdsok és kinalt
komplex csomagok szinvonala emelkedni fog, mig az elérheté arak szintjén
versenyképes marad a turisztikai szolgaltatd szektor.

A vallalkozasok bekapcsolasa beavatkozasi terulet keretén belil a kovetkezé
elvégzendé tevékenységek emlithetéek meg:

Beavatkozasi a) Turisztikai szektorban potencialis beszallité vallalkozasok felmérése és
teriilet leirasa megkeresése

b) Egyuttmikodési feltételek kidolgozasa helyi vallalkozasok és turisztikai
szolgaltatok kozott
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¢) Komplex turisztikai szolgaltatas-—csomagok kialakitasa az Uj beszalitoi &s
egyuttmikodési feltételek tikrében

Indikatorok

Turizmusba Ujonnan bekapcsolt helyi vallalkozasok szama (darab)
Véllalkozasok bevételnovekedése (EUR/RSD/év)

Ujonnan kialakitott turisztikai szolgaltatas-csomagok szama (darab)
Turisztikai szolgaltatdsok minGségi javulésa

IV.5. Klaszterek kialakitasa

Prioritas IV. Prioritas — Versenyképes turisztika
Beavatkozasl |, 5 \\assterek kialakitésa
teriilet

Stratégiai cél

Innovativ és versenyképes gazdasag

Alatamasztas

Turisztikai klaszter, azaz a turizmus terlletén miikdd6é cégek, szolgaltatok és
kozintézmények, civil szervezetek és kapcsolodo iparagak cégeibdl vald beszallitdi
hal6zat kialakitasa a helyi vallalkozasok bekapcsoldsa utén logikus és szikséges
lépés, melynek célja a kozségben és a térségben miikodd turisztikai szolgaltatok
és beszallitd6 cégek 0Osszefogasa, egyuttmikodések kialakitasa a kozségi
turisztikai &gazat és a teljes helyi gazdasag fejlddésének elésegitése érdekében.

A helyi klaszterek kialakitasa tovabb erGsiti a turisztikai szektorba bekapcsolt
vallalkozasok piaci pozicidit, a helyi termel6k, beszallitbk és cégek értékesitési
lehetOségeit bdviti, ujabb szinergiak kihasznalasra nyujt lehetéséget, emelve az
eléallitott  termékek és  szolgaltatasok  szinvonalat, mindségét  és
versenyképességét helyi, nemzeti és akar nemzetkozi szinten egyarant.
Osszességében a klaszterek kialakulasa nagy mértékben hozzajarul az innovativ
és versenyképes lokdlis gazdasag megteremtéséhez, az elsé [épések
megtételéhez egy modern, 21. szazadi, termelékeny, magas mindséget és
versenyképes arakat garantalni képes beszallitdi halozat létrehozaséban.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

A klaszterek kialakitasa beavatkozasi tertleten belul a kovetkezd tevékenységek
megvalositasa javasolt:

a) Helyi vallalkozasok és szolgaltatok szambavétele, felmérése
b) Potencialis beszallitéi halozatok feltérképezése
c) Lehetséges szinergidk meghatarozasa

d) Beszallitoi halozatok, klaszterek kialakitasa, feltételek megéllapitasa,
egyuttmikodések létrehozasa

e) Kialakitott klaszter miikdtetése
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Indikatorok

Klaszterben résztvevo vallalkozasok szdma (darab)
Potencialis klaszterhez csatlakoz6 vallalkozasok szama (darab)
Kialakitott klaszterek szama (darab)

IV.6. Versenyképes turisztikai termékek kialakitdsa és bekapcsolasa a nemzetkozi turisztikai kinalatba

Prioritas IV. Prioritas — Versenykeépes turisztika
Beavatkozasi IV.6. Versenyképes turisztikai termékek kialakitasa és bekapcsolasa a nemzetkozi
teriilet turisztikai kinélatba

Stratégiai cél

Innovativ és versenyképes gazdasag

Alatamasztas

A turisztikai termékek megegyeznek a komplex turisztikai kinalattal, azoknak a
szolgaltatasoknak az dsszességét tartalmazzak, amelyeket az odalatogatd turistak
igénybe vesznek. A turisztikai termékek elsésorban az alapfeltételeken (a
kdzlekedés, szallas, étkezés) kivili szolgaltatdsokat Gleli fel, amelyek a turisztikai
vonzer6ét fokozzak, a fogadoképességet bdvitik és novelik a turistak helyi
fogyasztasat. A turisztikai termékek korében elsédlegesen azok a kinalati elemek
tartoznak, amelyek a kinalat egyediségét hordozzaék. A turisztikai termék fébb
alkotoelemei: a vonzerd, megkozelités lehetdsege, kozlekedés, szallas, etkezés,
szorakozas és egyéb szolgaltatasok, kozbiztonsag, lakossag vendégszeretete,
szolgaltatasok arai.

Magyarkanizsa kdzségnek szintén sziiksége van ilyen versenyképes turisztikai
termékekre, melyekkel tovabb fokozhatja turisztikai vonzerejét, a turistak szamara
biztositott szolgaltatasok, szorakozasi lehet6ségek szinvonalat, elérhetbségét és
széleskor( palettajat, mely a maga sorén hozzajérul a turizmusbol szarmazé
magasabb bevételekhez is, terjeszti a kozség j6 hirét nemzeti és nemzetkozi
szinten, Ujabb turistakat csalogat a telepulésre és kornyékére, ndvelve a
vendégéjszakak szamat és a helyi gazdasag er6sodését tamogatja.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

Versenyképes turisztikai termékek kialakitasa és bekapcsoldsa a nemzetkdzi
turisztikai kinalatba beavatkozasi terilet keretén belul a kdvetkezd tevékenységek
sorolhatoak fel:

a) Turisztikai szolgaltatas-csomagokba potencialisan beépithetd uj elemek
feltérképezése, meghatérozasa és szelektélasa

b) Uj, vonzd szolgaltatas-csomagok kialakitasa

c) Szérakozasi és szabadidds-tevékenységek kinalatanak ndvelése

Indikatorok

Qj turisztikai szolgaltatasok, termékek szama (darab)
Uj szolgaltatas-csomagok szama (darab)
Uj szabadidds, szérakozasi lehetéségek szama (darab)
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2.2.5. V. Prioritas — Munkahelyteremtés

V.1. Iskolarendszeren kiviili képzések kialakitasa és fejlesztése

Prioritas V. Prioritas — Munkahelyteremtés
Beavatkozasi ., e e .
teriilet V1. Iskolarendszeren kivuli képzések kialakitasa és fejlesztése

Stratégiai cél

Innovativ és versenyképes gazdasag

Alatamasztas

Az élethosszig tartd tanulas az EU versenyképességének egyik alapfeltétele.
Tekintettel arra, hogy az Eurépai Kozosségnek vilagviszonylatban komoly
gazdasagi versenytarsai vannak, hatarozott akciokat hajt végre az eurdpai vezetés
annak érdekében, hogy a munkavallalok egyéni szinten képesek legyenek
megujulni, tudasukat allandéan fejleszteni és ezzel kiszolgalni a piaci igényeket.
Ehhez nem csak az egyének hajlandosaga szlkséges, hanem ugyanennyire
fontos az, hogy az iskolarendszeren kivili képzések oktatasi kinalata innovativ
legyen és alkalmazkodijon a foglalkoztasi szektor igényeihez.

Kanizsa kozségben példaérték(i az iskolarendszeren kivili képzések szervezése
és bonyolitdsa, valamint a képzések altal biztositott diplomak értéke a
munkaerdpiacon is. A meglévé intézmények infrastrukturélis ellatottsdga és
eszkozparkja megfeleld alap a tovabbi fejlesztésekhez, melyek biztositjak a
képzések regiondlis szerepét is, és redlis stratégiai célkitlizés lehet egy
iskolarendszeren Kkivili regionalis képzdkozpont szerep betoltése. Ehhez
szlkséges elvégezni nemzetkdzi szintli felméréseket is, figyelembevéve a
nemzetkozi foglalkoztatasi tendenciakat és a helyi versenyképességi elényoket is,
majd ehhez mérten kell a kilonbdz6 projekteket kialakitani a helyi képzési
intézmények egyuttmikodésével.

Fontos a helyi tarsadalom felé valé kommunikacié, melynek eredménye az egyéni
hajland6sag fokozasa az élethosszig tart6 tanulasra.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

Az iskolarendszeren kiviili képzések kialakitasa és fejlesztése beavatkozasi
terlileten bellll az elvégzendd tevékenységek a kovetkezbek:

a) Nemzetkdzi szintli munkaerépiaci felmérések elvégzése
b) Lokalis szintii versenyképességi elényok és igények felmérése
c) Helyi képzési projekttartalmak kialakitasa

d) Képzések megszervezése és lebonyolitasa

Indikatorok

Elkészult munkaerépiaci felmérések szdma (darab)
Legeneralt képzési projektek szama (darab)
Megszervezett és lebonyolitott képzések szama (darab)
Képzéseken résztvevok szama (f6)
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V.2. Helyi oktatasi és képzési lehet6ségek munkaerdpiaccal vald harmonizalasa

Prioritas V. Prioritas — Munkahelyteremtés
Beavatkozasi . e " - . o
teriilet V.2. Helyi oktatasi és képzési lehet6ségek munkaerdpiaccal valé harmonizalasa

Stratégiai cél

Innovativ és versenyképes gazdasag

Alatamasztas

Az EU oktatds politikajanak fokuszaban az értékes tudas megszerzésének
képessége all. Ennek megfeleléen Kozdsségi szintii torekvéseket hajtanak végre
annak érdekében, hogy a megszerzett tudast az egyének hasznositani tudjak a
munkaerd piacon. Ezen folymatnak meg vannak a lokacidspecifikus és
kompetencialapu elemei is, miszerint egy régionak az elhelyezkedésébdl fakadod
elényoket, illetve a megtelepedett termelést kell figyelembe vennie a sajat képzési
stratégiajanak kialakitasakor.

The Kanjiza public services’ and non-profit sector have to take an engaging part in
the enhancement of small and medium enterprises’ knowledge and capital
intensity in support of maintaining and increasing of the cross region’s
competitiveness. The small and medium enterprise sector is the motor of local
economy and employment, because of this it needs to be supported in the areas
that increase its competitiveness.

Annak érdekében, hogy Kanizsa kdzség a megfelelé hely legyen a bearamlé
munkaer6t elsésorban a helyi vallalkkozok és az Ujonnan betelepild
termeléegységek fel tudjak szivni. Ehhez alapvetd feltétel az oktatasi és képzési
intézmények oktatasi struktirajanak harmonizacioja, a piaci igények felmérése és
a kutatasok eredményének beépitése a képzési tematikakba, kiemelt figyelemmel
a szakmat ado kozépfoku képzésekre.

A széleskor( felmérésnek tartalmaznia kell részletesen az oktatasi és képzési
intézmények fejlesztési szikségleteit infrastrukturélis, eszkozbeszerzési és
oktatasi metodoldgia szinten is, hogy a kozéptavu fejlesztések megtérllése
mérhetd legyen.

Kanizsa kdzség oktatasi intézményei eltérd fejlettségliek, azonban az intézmények
kézott 1étezé kooperacios készség, valamint a helyi tanacs haladé gondolkodasa
megfelelé alap az integralt fejlesztésekre.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

A helyi oktatasi és képzési lehetéségek munkaerdpiaccal valé harmonizélasa
beavatkozasi terileten belil az elvégzendé tevékenysegek a kovetkezGek:

a) képzési és oktatasi stratégia kialakitasa
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b) oktatasi intézmények infrastrukturalis fejlesztése
c) fenntarthatd és komplex eszkozbeszerzési program

d) oktatasi tematikak EU konformizalasa, megfeleltetése a helyi és regionalis
igényeknek

e) workhsop-ok szervezése a helyi tudas promovéléasa a téke iranyaba

Indikatorok

Kialakitott képzési és oktatasi stratégiak szama (darab)

Oktatasi intézményekben megvaldsult infrastrukturalis fejlesztések szama (darab),
osszege (EUR/RSD)

Beszerzett eszkdzok szama (darab), 6sszértéke (EUR/RSD)

EU konform oktatasi tematikak szama (darab)

Megszervezett workshop-ok szama (darab)

V.3. Teljesitményalapu kozmunkaprogram

Prioritas V. Prioritas — Munkahelyteremtés
Beavatkozasi o ——
teriilet V.3. Teljesitményalapu kdzmunkaprogram

Stratégiai cél

Innovativ és versenyképes gazdasag

Alatamasztas

A szegénység az eurdpai tarsadalomban egyre nagyobb méreteket Olt, melyet
tovabb ront a globalis pénzligyi vélsag. A béviléssel csatlakozott fejletlen régidk
és a fejlett gazdasagok kozotti szakadék tovabb mélyiilt.

Az Eurdpa 2020 stratégia kimutatasai szerint a 27 tagallamban 80 000 000 ember,
ebbdl 20 000 000 gyermek él szegénysegben, vagy szegénység kozeli helyzetben
mely a teljes tarsadalom 8 %-a. Az EU létrehozta a ,Szegénység Elleni Platformot”
melynek 6 célkitlizése, hogy legalabb 20 milliéval csdkkenjen azok szama, akik
nyomorban és tarsadalmi kirekesztettségben élnek, illetve akik esetében a
szegényseg és a kirekesztddés realis veszélyt jelent.

A szegénységbdl kiut a munka, azonban a munkaerdpiac periférigjara szorult
egyének nehezen tudnak reintegralddni a versenyszféra munkaerdpiacara. Annak
érdekében, hogy a hatranyos helyzetii egyének munkat tudjanak vallalni, folyosét
kell alakitani jelenlegi élethelyzetik és a munkaerbpiaci elvarasoknak valo
megfelelés képessége kdzott. Ez a folyoso lehet a kdzmunkaprogram, abban az
esetben, ha az elvégzett munka soran a foglalkoztatd kdzszolgéltatoi intézmény
méri a teljesitményt is. A segélyezés 6nmagaban csak rovidtavon ad megoldast az
elszegényedés ellen, mivel nem 6sztonzi az egyéneket munkara és teljesitményre.
Kanizsa k6zségben szikséges felméri annak lehet6ségét, hogy a tanacs milyen
szerepet tud vallalni a kozmunkaprogramban. Az elvégzett kozmunka kozvetlen
hatassal van a telepuléskép javitasara, ezaltal a helyben él6k életminGségére is.

A stratégiai gondolkodas mentén lehetséges munkabérekre és jarulékaikra,
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valamint a kulonbdz6 eszkozbeszerzésekre, valamint az ehhez kapcsolodo
képzésekre és 0sztonzé tréningekre, melyeket egyéni szinten lehetséges
kialakitani.

A teljesitményalapu kdzmunkaprogram beavatkozasi tertlet keretén bellil a

kovetkez0 elvégzendé tevekenységek emlithetbek meg:

Beavatkozasi a) Kozmunkaprogram kidolgozasa

Bl b) Kozmunkara alkalmas munkavallalok toborzésa

c) Kdzmunkaprogram gyakorlatba iltetése, kivitelezése

Indikétorok Kozmunkaprogramban foglalkoztatott egyének szdma (f6)
K6zmunkaprogramra forditott 6sszegek nagysaga (EUR/RSD)

V.4. K+F+| tevékenységek tdmogatasa

Prioritas V. Prioritas — Munkahelyteremtés
B KoZasi

e?vat ozast V.4. K+F+| tevékenységek tamogatasa
teriilet

Stratégiai cél Innovativ és versenyképes gazdasag

Az Eurdpai kdzosségben a Skandinav allamok forditjak GDP-jik legmagasabb %-
os aranyat kutatasfejlesztési és innovacios tevékenységekre. Az eurdpai
versenyképesség motorja a magas hozzaadott értékkel rendelkezd termékek és
szolgaltatasok piaci jelenléte, melybdl a vilagpiacra eladott termékek mennyiségi
mutatdi nyujtanak bizonyitékot. A K+F+l tevékenység terlletén kell, hogy a
legszorosabb egyuttmiikodés alakuljon ki a gazdasag kilonboz6 szektorai kozott,
hiszen a versenyképesseg mértéke minden szektorra hatassal van. Az
informacidhoz jutas készségén felll szintén meghatérozo alappillére a tudasalapu
gazdasagnak az innovacios készség és hajlandosag. Az EU 2007 és 2013 kozott
53 milliard EUR feletti dsszeget fordit kutatasfejlesztési és innovacios folyamatok
tamogatésara a 7. keretprogramon (FP7) keresztul.

Alatamasztas

Kanizsa kdzség gazdasagaban most sziikséges lefektetni a K+F+| tevékenységek
alapkovét, melyre az intézményi keretek adottak az ICR jelenlétébdl fakaddan. A
felsGoktatasi intézményekkel, vallalkozasokkal, helyi termeléegységekkel kozdsen,
osszefogva kell azonban a folyamatot végigvinni. Sziikséges kialakitani egy olyan
szektorialis stratégiat amely felméri a helyi lehetdségeket, a helyi vallalkozasok és
nagyobb termeléegységek innovaciés hajlandésagat, hogy a hosszli tavd
fejlesztésekben  képes legyen megjelenni a hozzaadott érték, akar
mezbgazdasagi, akar ipari , akar szolgaltatoi szinten is, mert ez képes biztositani a
konzekvens és allandoan fejlédé helyi gazdasagot.

Szlikséges kozOs akcidkat szervezni, akar nemzetkdzi szakérték bevonasaval,
amely felhivia a helyi foglalkoztatdk és termelék figyelmét az innovécid és
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kutatasfejlesztés fontossagara. A magas hozzaadott értékkel biro helyi termekekre
iparagakat is fel lehet épiteni, amennyiben a tervezés tudatos és az innovacios
folyamatok véghezviteléért felelés szervezetek kozdsen tesznek azért, hogy
helyben ilyen termékek és szolgaltatdsok keriljenek ki a piacra, mivel az U]
termékek piacat lehet alakitani, és ebbdl fakaddéan a profitratat meg lehet
hatarozni.

Az ICR ebben meghatarozéd kezdeményezé és katalizator szerepet képes
betolteni, Kanizsa Helyi Tanacsa pedig az Intelligens Ipari Innovacios és
Technologiai Park koncepcioval tamogatni tudja ezt a tevékenységet.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

A K+F+| tevékenységek tamogatasa beavatkozasi terlleten bellil az elvégzendd
tevékenységek a kovetkezdek:

a) Helyi termel6egységek, felsdoktatasi intézmények, vallalkozasok
egyuttmikodésének megteremtése

b) Szektorialis stratégia kialakitasa

c) Koz0s akciok szervezése az innovacio as kutatas-fejlesztés fontossaga
érdekében

Indikatorok

Egyuttmikodé termel6egységek, felsdoktatasi intézmények, vallalkozasok szama
(darab)

Szektorialis stratégiak szama (darab)

Megszervezett kdzos akciok szdma (darab)

V.5. Helyi klaszterek kialakitasanak tamogatasa

Prioritas V. Prioritas — Munkahelyteremtés
Beavatkozasi . e . .

5 V.5. Helyi klaszterek kialakitasanak tamogatasa
teriilet

Stratégiai cél

Innovativ és versenyképes gazdasag

Alatamasztas

Gazdasagfejlesztési szempontbdl a nagy eurdpai értéklancok (klaszterek)
meghatarozd szerepet toltenek be az eurdpai gazdasag versenyképességében. Az
Eurdpa 2020 stratégiaban szereplé inkluziv novekedési pillér mutat irdnyt abban,
hogy a K6zosség képes legyen belsé novekedésen keresztul megtartani vilagpiaci
élelmiszeriparban a jolmiikodd klaszterekre. A klaszteresedési folyamat kiemelten
erds egyuttmiikddési készésget feltételez a helyi vallalkozasokban, de nem a
vallalkozasok az egyetlen tényez6i a klaszterek egészséges miikodési
folyamataban. Hasonléan fontos szereppel birnak az innovécios és kutatasi
intézmények, valamint a képzéintézmények is. A szoros egyuttmiikodés, a k6zos
stratégiai lépések, dsszehangolt fejlesztések stabil piacot és ezaltal stabil
foglalkoztatasi képességet eredményeznek.
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Kanizsa kdzség terlletén sikeresen miikdd6 lzemek adjak meg a klaszteresedési
folyamat kereteit. Tekintettel arra, hogy ez rendelkezésre all, igy a helyi és az
ujonnan érkezék KKV-k is a prosperalo ipart kell tudjak kiszolgalni, illetve fel kell
készuljenek arra, hogy kozos erdvel tudjak kiszolgalni a betelepuld tokét, hiszen az
Uj Gzemeket kialakito befekteték szadmara fontos, hogy termelésikbe minél
kozelebbrél tudjanak alapanyagokat, illetve félkész termékeket beszerezni, a
szallitasi koltsegek mérséklésének érdekében.

Ahhoz, hogy a helyi klaszteresedési folyamat tudatos, kiszamithatd és stabil
legyen, sziikséges elvégezni a megfleld kutatdsokat a helyi vallalkozokkal vald
parbeszédre épitve. Ebben lehet meghatarozd szerepe a Helyi Tanacsnak, az
ICR-nek, valamint az oktatasi és képzd intézményeknek egyarant

Beavatkozasi
teriilet leirasa

A helyi klaszterek kialakitasanak tamogatasa beavatkozasi tertlethez a kovetkez6
elvégzendd tevékenységek tartoznak:

Helyi vallalkozasokat érintd kutatasok elvégzése
Egylttm(kodések kialakitasa

K0z0s akciok szervezése

Indikatorok

Elvégzett kutatasok szama (darab)
Kialakitott egyuttmiikddések szdma (darab)
Megszervezett kdzos akciok szama (darab)

V.6. Vallalkozok bekapcsolasa a nemzetkozi gazdasagba

Prioritas V. Prioritas — Munkahelyteremtés
Beavatkozasi . . . . .
teriilet V.6. Vallalkozok bekapcsolasa a nemzetkozi gazdasagba

Stratégiai cél

Innovativ és versenyképes gazdasag

Alatamasztas

A helyben el@allitott termékek minéségének fokozasaval, Uj és innovativ termékek
eléallitasaval a vallalkozésok kapacitasfejlesztésével a helyi és regionalis piacokra
vald kilépés elérhetd stratégiai cél.

Kanizsa koségben elhelyezkedd vallalkozésok kozul vannak akik mér nem csak a
helyi piacra szallitanak, azonban a vallalkozasok tObbsége a helyi lakosok
vasarloerejétdl fugg. Versenyképes termékeket egyszerlbb klaszteren beldl
eléallitani, igy a megfleled klaszteresedési folyamatok nyujthatnak biztositésok
gazdasagi értelemben vett kozéptavon a helyi termékek szélesebb kori
elterjesztésében.

Révidtavon el kell végezni a megfeleld felméréseket nemzetkdzi piaci szinten
figyelembevéve azokat a felvdsarldpiacokat, amelyekre a beszallitas a
legkoltséghatékonyabban és versenyképesebben torténik meg a helyi KKV-ken

82



This study is financed by the Hungary-Serbia IPA Cross-border Co-operation Programme \ / /
Ref.no.:HUSRB/0901/213/013/001-4.2-KANJIZA '

Hungary-Serbia

keresztil.

A kozség piaci ismérveit megvizsgalva kimondhatd, hogy a hatar kozelségéhez
képest kevés vallalkozdsnak van kilkereskedelmi és szallitmanyozési
tapasztalata, melyet a megfelelé tréningeken keresztll orvosolni szlikséges, a
helyi képzési szervezeteken keresztul.

Gyorsithata a folyamatot a hatarmenti programokbdl finanszirozando
partnerkeresé projektek kivitelezése, hiszen a magyarorszagi valalkozasok 2004, a
romaniai véllalkozasok 2007 o6ta mikodnek unids kornyezetben, ahol a
felgyllemlett tapasztalatokat tudastranszferen keresztil a helyi vallalkozasok
hasznosan tudjak alkalmazni.

A vallalkozdk bekapcsolasa a nemzetkozi gazdasagba beavatkozasi teruleten

bellll a kovetkezd tevékenysegeket szikséges elvégezni:

Beavatkozasi Kozseg piaci ismérveinek vizsgalata, felmérések elkészitése

terilet leirasa Helyi szint(i képzések, tréningek megszervezése

Partnerkeresé programok kidolgozasa és megvaldsitasa

Indikatorok Elkészilt felméré:sgk, vizsgélatgk széma (darab)
Megszervezett tréningek, képzések szama (darab)
Képzéseken résztvevok szama (f6)

Partnerkeresé programok szama (darab)

V.7. Spin-off vallalkozésok tdmogatasa

Prioritas V. Prioritas — Munkahelyteremtés
B KoZasi
e?vat ozast V.7. Spin-off vallalkozasok tdmogatasa
terilet
Stratégiai cél Innovativ és versenyképes gazdasag
Alitimasztis Az egyetemekrdl, felsGoktatasi intézményekbdl, kozfinanszirozasu kutatdhelyekrél

kivalé technoldgia-intenziv vallalkozasok egyre inkdbb a figyelem eléterébe
kerlinek a fejlett ipari orszagokban. Ezek a vallalkozasok a kutatéhelyek szellemi
eredményeinek felhasznalasaval alakulnak, majd ezen eredményeket hasznositjak
a piacon.

Kanizsa kdzség szempontjabdl a meglévd vallalkozasok K+F+| tevékenységeinek
felkarolasa mellett figyelmet kell forditania ezekre a tipusu vallalkozasokra, hiszen
a spin-off vallalkozasok termékei, eljarasai olyan mértékben eléremutatoak, hogy
képesek piacot alakitani, ezéltal magas aranyu keresletet generélni. A spin-off
vallalkozasok lehetnek a helyi klaszterek kutatasfejlesztési motorjai.

Szlkséges kulonb6zé transznacionalis programokat kialakitani tudas- és
technoldgiatranszfer biztositdsara és ebbe a folyamatba bevonni a tartomanyi
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szinten elérhetd kutatointézményeket, felsGoktatasi intézményekét"ié: melyben az |
ICR-nek meghatarozo szerepet sziikséges betdltenie.

A kiépuld Intelligens Ipari Innovéacios és Technologiai Parkban helyet kell kapjon
az az inkubatorhaz, mely a spin-off vallalkozasok kezdeti szakaszaban biztositja
az infrastrukturalis kereteket ahhoz, hogy a vallalkozasok kijussanak termékeikkel
a piacra, illetve képesek legyenek kiszolgélni a helyi klaszterek innovacios és
kutatasi igényeit.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

A spin-off vallalkozasok tdmogatasa beavatkozasi terileten belil a kovetkezd
tevékenységeket kell elvégezni:

Tudas- és technologia-transzfer programok kidolgozasa
Tartomanyi szintl kutatointézmények bevonasa

Inkubatorhaz kialakitasa spin-off vallalkozasok szdmara

Indikatorok

Kidolgozott tudas- és technoldgia-transzfer programok szdma (darab)
Bevont tartomanyi kutatéintézeket szama (darab)
Kialakitott inkubatorhaz spin-off vallalkozasok szamara

V.8. Partnerségépitd, halozati kezdeményezések és képzéesek tamogatésa a program- és
projekttervezési folyamatok kapacitasanak fejlesztésére

Prioritas V. Prioritas — Munkahelyteremtés
Beavatkozasi V.8 Partnerségépitd, halozati kezdeményezések és képzések tdmogatasa a
terilet program- és projekttervezési folyamatok kapacitasanak fejlesztésére

Stratégiai cél

Innovativ és versenyképes gazdasag

Alatamasztas

Az egyes eurOpai régiok, mikrotérségek fejlddésében meghatéroz6 szerepet
jatszik a kozszolgaltaté szektor mellérendelt partnereként miikod6 fejlesztési
ugynokség. A politikai vezetés altal meghatarozott fejlesztési iranyvonalak
tarsadalmasitasat kovetéen ezen intézmények viszik véghez a kilonbdz6
programokat €s a programokat megvalositd projekteket.

A kanizsai kozponttal m(ikodd ICR jelentds eredményeket ért el szervezeti és
projektszinten egyarant. Készségi es képességi kiterjednek a dontéselékészitésre,
projektek megtervezésére, magvalédsithatdsag tanulményok megiraséara, palyazati
dokumentacidk 0Osszéllitasara, a fejlesztések lemenedzselésére beleértve a
kdzbeszerzési eljarasok lefolytatasat is. Ezt a stabil alapot kihasznalva kell az ICR
szolgaltatasportfoliéjat ~ bdviteni az  informacionydjtason,  régid-  és
vallalkozasfejlesztésen tl az innovacio, kutatésfejlesztés valamint a
mez6gazdasagi termelbk felé valdé komplex fejlesztési tanacsadassal, beleértve a
klaszteresedési és partnerkeresési folyamatok tdmogatasat is.

A bdvitett szolgaltatasportfolid megfeleld elvégzéséhez sziikségesek fejlesztések
infrastrukturélis és személyi alloményi szinten is, a meglévé szakemberek
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tovabbkeépzésével, valamint Uj szakemberek rekrutalasaval, Ezen feldl fel Kell
méri, hogy milyen eszkozpark szikséges ahhoz, hogy a szolgéltatasokat
tovabbra a meglévé minéségben tudja ellatni az intézmeny.

Az ICR-nek tovabb szilkséges alakitania sajat partnerhaldzatat is, akar meglévé
nagy europai halézatokhoz vald csatlakozason keresztil is.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

A partnerségeépitd, halozati kezdeményezések és képzések tamogatasa a
program- €s projekttervezési folyamatok kapacitasanak fejlesztésére beavatkozasi
terileten belll a kovetkez0 tevékenységek kerulnek elvégzésre:

Infrastrukturalis fejlesztések megvaldsitasa
Human eréforras fejlesztése, tovabbképzése

Partnerhaldzatok kialakitasa, meglévékhoz vald csatlakozas

Indikatorok

Kib6vult szolgéltatasportfdlid

Megval6sult infrastrukturalis fejlesztések szama (darab) és 6sszege (EUR/RSD)
Tovabbképzett human eréforras

Kialakitott partnerhal6zatok szama (darab)

2.2.6. VI. Prioritas — Otthonteremtés

VI.1. Bérlakasprogram

Prioritas VI. Prioritas — Otthonteremtés
Beavatkozasi L
teriilet VI.1. Bérlakasprogram

Stratégiai cél

Osszetarto és befogadé tarsadalom

Alatamasztas

Egy kozségi szintli bérlakasépitési program jelentds fejlédést generalna a helyi
ingatlanpiacon, megoldva sok helyi palyakezd® fiatal, kisgyerekes hazasparok és a
kozéposztaly lakhatasi gondjait korszerli, modern és elérhetd aru lakhatasi
lehet6séget biztositva az igényl6k szamara.

A Dbérlakasprogram jelentds elGrelépést jelentene a kozsegi telepulések
fejlddésében, a helyi épitési vallalkozasok szaméra hosszabb tavon biztositana
megrendeléseket, novelve a helyi szintli munkaer6keresletet, Uj munkahelyeket
teremtve, amelyek révén az erre forditott 6sszegek visszaforgatddnak a helyi
gazdaséagba jovedelmek, adobevételek révén.

A bérlakasprogram megvaldsitasa a raszoruldknak is komoly segitséget jelentene,
hiszen elérhetd, redlis &rakon nyujtana lakhatési lehet6séget a hétranyos
helyzetliek és szocidlisan raszoruldknak egyarant, csokkentve a szegénységet,
hozzdjarulva az Eurépa 2020 Stratégia szegénység elleni kuzdelemmel
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kapcsolatos célkitiizéseihez és az esélyegyenldség noveléséhez.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

A bérlakasprogram beavatkozasi terllet keretén belll a kovetkezd teveékenységek
elvégzeése indokolt:

a) Raszoruldk és potencialis igénylék szamanak felmérése
b) Koltségbecslés és tervezési munkéak elvégzése

c) Lakasépitési program kivitelezése

Indikatorok

Felmért igények nagysaga

Megtervezett lakasok szama (darab)

Megépitett lakasok szama (darab)

Bérlakasprogram megvaldsitasi koltségei (EUR/RSD/év)

VI.2. A telepuilésképet javito kisléptéki infrastrukturalis fejlesztések

Prioritas VI. Prioritas - Otthonteremtés
Beavatkozasi et ti et g gal e .
teriilet V1.2. A telepilésképet javitd kisléptékd infrastrukturalis fejlesztések

Stratégiai cél

Osszetarto és befogadé tarsadalom

Alatamasztas

A teleplléskép vonzerejének ndvelése céljabol az egy-egy kozteriletre, utcara,
éplletre, kozintézményre kiterjedd kisléptéki infrastrukturalis beavatkozasok
eldsegitik a telepuléskép javitasat, novelik a lakossag elégedettségi szintjét. A
teleptlésképet javitd kisléptéki infrastrukturalis fejlesztések a telepulés életében
jelentéséggel bird kozponti teruletek, épitészetileg értékes épulletek, és az
azokhoz kapcsolddd kozmUvek megujitasat célozzak.

Az telepllésképet javitd kisléptéki infrastrukturalis fejlesztések leginkabb a
kézigazgatasi funkciot ellatd éplletek, telepllésképi szempontbdl meghatarozd
hasznélaton kivlli vagy alulhasznositott éplletek, kozteruleti jatszoterek,
szabadtéri sportpalyak, zoldovezetek, parkok, szabadtéri piac és piaccsarnok
felUjitasat, korszersitését valamint ahol szikség van ra az alapinfrastruktira
kiépitését foglaljak magukba. Az ilyen fejlesztések altal jelentésen javul a
varoskép, megszéplinek a terek, utcak, sbét akar egész varosrészek is
fellendulhetnek egy-egy jol irnyzott beruhdzas, felujités révén, melynek nem
csupan a helyi lakossag lesz haszonélvezdje, hanem a telepulésre érkezd turistak
szamara is novekszik a kdzség turisztikai vonzereje, attrakcioi.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

A telepiilésképet javitd kisléptékd infrastrukturalis fejlesztések beavatkozasi
terliletén belll a kovetkez6 elvégzendd tevékenységek sorolhatdak fel:

a) Fejlesztési igények felmérése, felljitandé ingatlanok, kdzterek dsszeirasa,
nyilvantartasba vétele
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b) Megvaldsitand6 fejlesztések prioritizalasa
c) Koltsegbecslések elkészitése

d) Fejlesztések, felujitasok megvaldsitasa

Indikatorok

Nyilvantartasba vett fejlesztendd kozépiletek, ingatlanok, kozterek szama (darab)
Felujitott, fejlesztésben résztvevé ingatlanok szama (darab)
Beruhazott 6sszegek nagysaga (EUR/RSD/év)

VI.3. A helyi kulturélis élet fejlesztése

Prioritas VL. Prioritas - Otthonteremtés
DR /i 5 1 hlyi kulturlis élet fejlesziése
teriilet

Stratégiai cél

Osszetarto és befogadd tarsadalom

Alatamasztas

A magyarkanizsai kulturalis élet fejlesztése elképzelhetetien a mar meglévé
kozmivel6dési intézmények, kulturdlis hazak, kozOsségi tereket biztositd
intézmények felujitasa, valamint atalakitasa, bévitése, kdzvetlen kornyezetiik
rendezése nélkul.

A kdzségi kulturalis élet fejlesztése soran nagy figyelmet kell szentelni a teleplilés
érték0rz6 megujitdsara, a torténelmi és kulturalis Orokség megérzésére és
fejlesztésére; a telepiilés életében meghatérozo jelentéségi, koztulajdonban Iévé
mlemlékek, természeti, épitett értékek értékmegdrz6 felujitasara, fejlesztésére,
védelmére, kozterlletek, kozponti terek megujitdsara, forgalomcsillapitott
Ovezetek, seétaloutcak kialakitdsara, az épuletek, épitmények kozvetlen
kornyezetének rendezésére és mindségi, esztétikus utcabutorok kihelyezésére.

A helyi kulturalis élet fejlesztéséhez értelemszeriien hozzatartozik a meglévé
kulturalis programok, rendezvények fenntartasa, tovabbi megrendezése, a
hagyoményos programok megrendezésének biztositasa, illetve  Ujabb
programsorozatok €s rendezvények megszervezese, a programkinalat bovitése,
szélesitése minden korosztaly szaméra elérhetd kulturalis tartalmak kialakitasa és
ezek promdciodja, népszerlsitése.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

A helyi kulturalis élet fejlesztése beavatkozasi terileten belil a kovetkezd
elvégzendd intézkedéseket kell megemliteni:

a) Meglévd kulturalis intézmények, kulturalis hazak felujitasa
b) Torténelmi és kulturalis 6rokség megdrzése és fejlesztése

c) Kulturalis programok szervezése
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d) Kulturdlis programkinalat bévitése

Indikatorok

Felujitott kulturalis intézmények szama (darab)
Megszervezett kulturalis programok (darab)
Uj kulturalis programkinalat (darab)

V1.4. Zdldlakésprogram

Prioritas VL. Prioritas - Otthonteremtés
BN .. Zbldlskasprogram
teriilet

Stratégiai cél

Osszetarto és befogadé tarsadalom

Alatamasztas

A zbldlakasprogram  kiemelten kezeli a lakossagi energiafelhasznalas
csokkentésére irdnyuld Eurépa 2020 Stratégia energetikai célkitlizéseit, miszerint
20%-al kell névelni 2020-ig az energiahatékonysagot, valamint szintén 20%-al
novelni a megujul6 energiaforrasok felhasznalasat és 20%-al csokkenteni a szén-
dioxid kibocsatast.

A zobldlakasprogram keretén belll sor kerll a magyarkanizsai lakoingatlanok,
lakasok energetikai racionalizalasara és feldjitasara, mely magaba foglalja ezen
épuletek hiszigetelését, a régi és korszer(tlen nyilaszardk, ajtok, ablakok cseréjét,
a kuls6-belsé szigetelések elvegzését, a hasznélatban lévd fltési rendszerek
korszer(isitését valamint a megujuld energiaforrasokra épll6 technolégiak
alkalmazasat (hszivattyu, napkollektor, napelem, kisméretii szélkerék) ott ahol az
lehetséges és a megvaldsitas nem (tkdzik fizikai akadalyokba. A
zOldlakasprogram megvaldsitasa hozzajarul a helyi lakossag
energiatakarékossaganak noveléséhez, a fosszilis energiahordozok irant
fligg6ség csokkenéséhez, koltségmegtakaritast eredményez a haztartasok
szamara, igy ezek rendelkezésre all6 jovedelme indirekt modon ndvekszik, a
légszennyezés illetve a karosanyag-kibocsatas is csokken.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

A zoldlakasprogram beavatkozasi terllet keretén belll végrehajtandd
tevékenységek a kovetkezbek:

a) A leginkabb energetikai korszeriisitésre szorulé lakdingatlanok
nyilvantartasba vétele

b) Az energetikai korszerisités koltségbecslésének elkészitése

c) Az energetikai felljitasok megvalositasa

Indikatorok

Nyilvantartasba vett energetikai korszer(sitésre szorul6 lakdingatlanok szadma
(darab)

Elkészult koltségbecslés a beruhazasok elvégzésere

Energetikailag felUjitott lakdingatlanok szdma (darab)
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Karosanyag-kibocsatas csokkenés (COz tonna ekvivalens)
Megujulé energiaforras felhasznélas novekedés (KW)
Elért koltségmegtakaritds (EUR/RSD/év)

VI.5. Esélyegyenl0ségi akciok

Prioritas VI. Prioritas - Otthonteremtés
Beavatkozasi , e s
teriilet VI.6. EsélyegyenlGségi akcidok

Stratégiai cél

Osszetarto és befogadd tarsadalom

Alatamasztas

Az egyenl6 banasmdd elve a diszkriminacio, vagyis a hatranyos megkulonboztetés
tilalmat jelenti. Az esélyegyenldség elve viszont a diszkriminacié tilalman tal mar
konkrét, annak megvalosulasat célzd lepeések megtételének szikségességeét is
magaban hordozza.

Az Eurdpai Unié egyik kiemelt célja, hogy megakadalyozza az emberek elleni
barmilyen diszkriminéciot faji vagy etnikai szarmazasuk, vallasuk vagy hitlk,
fogyatékossaguk, életkoruk vagy szexualis orientaciojuk alapjan. Tobb EU-s
iranyelv is sziletett e témakdrben, mint a faji egyenléség iranyelve vagy a
foglalkoztatasi  egyenléségrél szold iranyelv, illetve a nemek kozotti
esélyegyenldség fontossaganak tudatositasat elésegité programok.

Magyarkanizsén is szlkséges az esélyegyenl0séget, mint kdz0s eurdpai Ugyet
népszerlsiteni, figyelemfelkeltd akcidkat, informaciés kampanyokat szervezni,
lakossagi informaciés rendezvényeket tartani és gyakorlati tanacsokkal,
utmutatassal ellatni az érdeklédéket, elésegitve egyfajta gondolkodasméd- és
szemléletvaltozast, a nemzetiségi tolerancia elémozditasat, visszaszoritva az
eléitéleteket és barmilyen alapu diszkriminativ magatartast, megnyilvanulast és
viselkedési mintat.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

Az esélyegyenlGségi akciok beavatkozasi terllet keretén belll végrehajtandd
tevékenységek a kovetkezdek:

a) Oktatasi intézményekben tartandd esélyegyenléségi eléadasok és
programok szervezése

b) Felndtt lakossag szamara esélyegyenléségi informacids anyagok
készitése, terjesztése

c) Lakossagi forumok, el6adasok szervezése esélyegyenldségi témakorben

Indikatorok

Szervezett programok, eléadasok, lakossagi forumok szama (darab)
Programokon résztvevék szama (f6)

2.2.7. VI Prioritas — Kozszolgaltatasok modernizacidja

VII.1. Kdzigazgatasi alapszolgaltatasok mindseégének javitasa
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Prioritas VII. Prioritas — Kozszolgaltatasok modernizacidja
Beavatkozasi - - e o
teriilet VII.1. Kézigazgatasi alapszolgaltatdsok minGségének javitasa

Stratégiai cél

Osszetarto és befogadd tarsadalom

Alatamasztas

A kozigazgatasi alapszolgaltatdsok mindségi javitdsa a kozszféra egyik
legnagyobb 21. szazadi kihivasa, tekintve a jelenkori gazdasagi korilményeket és
folyamatokat, trendeket és tendenciakat.

A kozszolgaltatasok modernizalasa koltséghatékonyan, minél rovidebb id6 alatt
kell megtorténjen a lakossag, a polgarok mindségi kiszolgalasa, az ugymenet és
az adminisztracios tevekenység leallitasa, akadozasa nélklul. A kozigazgatasi
alapszolgaltatasok  minGségi  javitasanak célja a  hivatali  Ugyintézés
megkonnyitése, a lakossagra és vallalkozasokra haruld adminisztracios terhek
csokkentése, a varakozasi id6 és az Ugyintézési hataridok lerdvidulése, valamint
az Ugyintézéssel jard kiadasok csokkentése ugy intézményi szinten, mint a
lakosséag és a vallalkozéi réteg korében egyarant.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

A kozigazgatasi alapszolgaltatdsok mindségének javitasa beavatkozasi terlileten
belul a kovetkezd elvegzendd tevékenységeket kell megemliteni:

a) Kozszolgaltatasok felmérése, munkafolyamatok vizsgélata
b) Adminisztracios terhek csokkentése
c) Varakozasiidé csokkentése

d) Ugymenet lerdvidiilése

Indikatorok

Csokkentett adminisztracids terhek, kéltségek (EUR/RSD)
Csokkentett varakozasi id6 (6ra, perc)
Lerdvidult Ggymenet (napok)

VII.2. Egészségugyi szolgaltatasok fejlesztése

Prioritas VII. Prioritas — Ko6zszolgaltatasok modernizacidja
Beavatkozasi e b , .
teriilet VII.2. Egészségugyi szolgaltatasok fejlesztése

Stratégiai cél

Osszetarto és befogadé tarsadalom

Alatamasztas

A magyarkanizsai egészségugyi szolgaltatasok jelenlegi mértéke és szinvonala
kielégitd. A jovében, ezen szinvonal fenntartdsa és tovabbi emelése érdekében
azonban létfontossagu a rendelkezésre allé eszkdzallomany, ingatlanok és a
human eréforras 6sszehangolt, jol atgondolt, kdltséghatékony fejlesztése.
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A megfeleld mennyiségi és milyenségii fejlesztések véghezvitelének alapfeltétele

a jelenlegi hianyossagok, igények és fejlesztési szukségletek pontos felmérése és
ismerete a parhuzamos fejlesztések elkeriilése érdekében is. Kiemelt figyelmet
kell forditani az eloregedett korhdzi gépek, eszkdzok és orvosi segédeszkozok
cseréjére, modernizaciojara, az épuletek allaganak javitasara, korszer(
kérliimények megteremtésére a fekvébeteg-ellatds és a rendelések szamara,
valamint a egészségugyi személyzet folyamatos képzésére, a betegekkel vald
interakcidk mindségi és eredményes fejlesztése érdekében.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

Az egészségugyi szolgaltatasok fejlesztése beavatkozasi terlleten belll a
kovetkez0 tevekenységeket kell elvégezni:

a) Egészségiigyi szolgaltatasok jelenlegi helyzetének felmérése, a jelentkezd
igények pontos megismerése

b) Infrastrukturalis fejlesztések megvaldsitasa
c) Szilkséges eszkdzok, gépek, orvosi segédeszkdzok beszerzése

d) Human eréforras tovabbképzése

Indikatorok

Jelenlegi igényeket, szlikségleteket tartalmazé kimutatas (darab)

Megval6sult infrastrukturalis fejlesztések szama (darab) és 6sszege (EUR/RSD)
Beszerzett eszkdzok, gépek szama (darab)

Tovabbképzéseken résztvevik szama (darab)

VII.3. Blinmegel6zés és kdzbiztonsag program

Prioritas VII. Prioritas — Kozszolgaltatasok modernizacidja
Beavatkozasi . SR .
teriilet VII.3. Blinmegel6zés és kdzbiztonsag program

Stratégiai cél

Osszetarto és befogadé tarsadalom

Alatamasztas

A kozbiztonsdg Magyarkanizsan és a kozség teriletén tartomanyi és orszagos
szinten is altalanossagban jonak mondhatd. A helyi rendvédelmi szervek
megfeleld szakképzettséggel és elkotelezettséggel latjak el feladataikat szolgalati
idejukben.

Mindezek mellett fontos egy modernkori igényeknek minden szempontbol
megfeleld blinmegel6zési és kdzbiztonsagi program kidolgozésa, mely magaban
foglalia a magyarkanizsai rendvédelmi szervek szervezeti, huméan eréforras és
infrastrukturélis ~ fejlesztését,  korszer(isitését  egyardnt. A program
eredményeképpen varhatéan né a blinmegelézés hatékonysaga, korszeri
eszkdzokkel, informatikai halézattal valamint tovabbképzésekkel bévil a helyi
allomany.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

A binmegelézeés és kozbiztonsag program keretén belil a kovetkezé elvégzendd
tevékenységeket kell megemliteni:
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a) Blinmegel6zési és kdzbiztonsagi program kidolgozasa
b) Rendvédelmi szervek fejlesztési szukségleteinek felmérése
c) Infrastrukturélis fejlesztések elvégzése

d) Eszkdzok beszerzése (informatikai, blinmegelézési, rendfenntartoi
felszerelések)

e) Tovabbképzések, tanfolyamok megszervezése

Indikatorok

Kidolgozott blinmegel6zési és kdzbiztonsagi program (darab)
Felmért fejlesztési sziikségletek

Elvégzett infrastrukturalis fejlesztések (darab)

Beszerzett eszkdzok szama (darab)

Megszervezett tanfolyamok szdma (darab)

VII.4. Ment6szolgalat és sirgésségi ellatas fejlesztése, kiépitése

Prioritas VII. Prioritas — Kozszolgaltatasok modernizacidja
Beavatkozasi . ot A , o
teriilet VII.4. Ment6szolgalat és strgdsségi ellatas fejlesztése, kiépitése

Stratégiai cél

Osszetarto és befogadé tarsadalom

Alatamasztas

Magyarkanizsén a slrgésségi ellatdas és a mentdszolgalat tovabbi fejlesztésre,
illetve kiépitésre szorul. Ennek megvaldsitasahoz szintén szikség van a meglévd
hianyossagok, igények pontos ismeretére, ezek  koltségvonzatanak
meghatarozésara, a fenntartasi koltségek alakuldsanak ismeretére valamint
lehetdleg jovébeni csokkentésére.

Mindehhez korszerli eszkdzok kellenek, melyek fenntartasa és mikddtetése
alacsonyabb koltsegek mellett megoldhatd, mikdzben a szolgaltatas szinvonala
emelkedik, a lakossag megelégedettsége és surgbsségi ellatasi feltételei javulnak,
a mentdszolgalat gyorsasaga és hatékony mikodése javul.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

A mentdszolgalat és surgbsségi ellatas fejlesztése, kiépitése beavatkozasi
terileten belll a kovetkez0 tevékenységek elvégzése indokolt:

a) Fejlesztésiterv kidolgozasa a szilkségletek felmérésével egyutt
b) Infrastrukturalis fejlesztések elvégzése

c) Eszkdzok beszerzése

Indikatorok

Elkészult fejlesztési terv
Elvégzett infrastrukturalis fejlesztések (darab, dsszeg)
Beszerzett eszkdzok (darab, dsszeg)
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VIL.5. Kozvetlen katasztrofa-megel6zés és kezelés fejlesztése

Prioritas VII. Prioritas — Kézszolgaltatasok modernizacioja
Beavatkozasi ) . e e .
teriilet VI1.5. Kdzvetlen katasztréfa-megel6zés és kezelés fejlesztése

Stratégiai cél

Osszetarto és befogadd tarsadalom

Alatamasztas

Magyarkanizsa kdzség terliletén szamos természeti veszély fenyeget, ezek kozil
a legfontosabbak és a legaltalanosabban el6fordulnak a belviz, arviz és
tlizveszély.

A varos rendelkezik sajat tlizoltosaggal, melyben tobb tlzoltdautd is lUzemel,
ugyanakkor miikédik egy terileti megfigyelérendszer is a katasztréfahelyzetek
megel6zése, elkerllése, valamint a hatékony és gyors védekezés munkalatok
érdekében. Ezen megfigyelé rendszer, valamint a tlzoltdsdg miszaki és
infrastrukturalis ellatottsaga is tovabbi fejlesztésre szorul a modern,
koltségtakarékos, biztonsagos karelharitdsi munkalatok elvégzése érdekében.
Ugyanakkor szintén fontos a humén eréforras megfelelé tovabbképzése,
katasztréfaallapotok és nem vart helyzetekre vald felkészitése.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

A kozvetlen katasztrofa-megel6zés és kezelés fejlesztése beavatkozasi terlleten
bellil a kovetkez6 elvégzendd feladatokat kell megemliteni:

a) Human er6forras képzések, tanfolyamok szervezése
b) Infrastrukturélis fejlesztések elvégzése

c) Terileti megfigyelérendszer tovabbfejlesztése

Indikatorok

Megszervezett tanfolyamok, képzések (darab)
Résztvevok szama (f6)

Elvégzett infrastrukturalis fejlesztések szama, 6sszege
Tovabbfejlesztett teriileti megfigyelérendszer

VII.6. Alap- és kozépfoku oktatasfejlesztési komplex program fejlesztése

Prioritas VII. Prioritas — K6zszolgaltatasok modernizacidja
Beavatkozasi LA e - : .
teriilet VII.6. Alap- és kozépfoku oktatasfejlesztési komplex program fejlesztése

Stratégiai cél

Osszetarto és befogadé tarsadalom

Alatamasztas

Magyarkanizsan kozségi szinten harom darab oktatasi intézmény, iskola mikaodik,
mely tobb telepilése és épulletben fejti ki tevékenységét. Az iskolak
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alapfelszereltsége és allapota jelenleg még megfelel az elvarasoknak, mindegyik |
intézmény maradéktalanul képes ellatni kotelez6 és onként véllalt feladatait.

Az alap- as kozépfoku oktatasfejlesztési komplex program megalkotasanak célja,
a jelenlegi oktatasi intézmények atfogd fejlesztése, melybe beletartozik a
legfontosabb a tanari garda, azaz a human eréforras képzése, tovabba a szintén
fontos infrastrukturélis allapotok felmérése és fejlesztések meghatarozasa,
kivitelezése, oktatasi és szemléltetd eszkozOk beszerzése, szaklaborok
felszerelése a korszeri és modern oktatasi kortimények megteremtése
érdekében.

Beavatkozasi
teriilet leirasa

Az alap- és kozépfoku oktatasfejlesztési komplex program fejlesztése
beavatkozasi terileten belul a kovetkezd elvégzendd tevékenységek talalhatdoak
meg:

a) Human eréforras komplex fejlesztése, képzések, tanfolyamok
b) Infrastrukturalis igényfelmérés
c) Oktatasi és szemléltetd eszkozok beszerzése

d) Szaklaborok felszerelése

Indikatorok

Tanfolyamokon résztvett tanarok szama (f6)

Megszervezett tanfolyamok szama (darab)

Beszerzett oktatasi és szemléltetd eszkdzok szdma (darab) és dsszege
(EUR/RSD)

Felszerelt szaklaborok szama (darab)

VII.7. Egyéni kulcskompetenciak rendszerbe foglalt fejlesztése az iskolaskor elétti intézményekben

Prioritas VII. Prioritas — Kozszolgaltatasok modernizacidja
Beavatkozasi VII.7. Egyéni kulcskompetenciak rendszerbe foglalt fejlesztése az iskolaskor el6tti
teriilet intézményekben

Stratégiai cél

Osszetarto és befogadé tarsadalom

Alatamasztas

Iy

tényez0. A kisgyermekek a 3-6 éves kor kozotti fejlédése meghatarozd egész
életiikre vonatkozoan. Eletiik ebben a szakaszaban mar mérhetdek azok a
kulcskompetenciak melyekkel rendelkeznek. Ezeket a kompetenciakat tuatosan
vizsgalva lehetséges meghatarozni, hogy az adott gyermek milyen irdanyban mutat
nagyobb érdeklddést. A sport, a mivészeti &gazatok, a logika, a kommunikacio, a
mozgaskultura lehetnek azok a kulcselemek, melyeket egy tudatos jatszva
tanulassal mélyebben lehet tudatositani a gyermekekben, ezaltal a vilagrél alkotott
képuk kelld képpen megalapozza az iskolaskori tanulé idészakukat.

Beavatkozasi

Az egyéni kulcskompetenciak rendszerbe foglalt fejlesztése az iskolaskor el6tti
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teriilet leirasa

intézmenyekben beavatkozasi teriileten belil a kovetkezd tevekenységeket kell
elvégezni:

a) intézmények infrastrukturalis feltjitasa
b) eszkozbeszerzések
c) felugyeléknek trainer programok

d) specialis nevelési igényl gyermekek szamara nevelési programok
kialakitasa

Indikatorok

Megvalo6sult infrastrukturalis felUjitasok szama (darab), 6sszege (EUR/RSD)
Beszerzett eszkdzok szama (darab), 6sszege (EUR/RSD)

Megszervezett trainer programok szama (darab)

Kialakitott nevelési programok szdma (darab)

VII.8. Gondoskodd kdzdsség, erds szocialis halo kialakitasa

Prioritas VII. Prioritas — Kozszolgaltatasok modernizacidja
Beavatkozasi e . Lt i lran
teriilet VI1.8. Gondoskodo kozdsség, erds szocialis hal6 kialakitasa

Stratégiai cél

Osszetarto és befogadd tarsadalom

Alatamasztas

Az esélyegyenléség érdekében, az 6nhibajan kivil tarsadalmi perifériara szorult
egyének sikeres tarsadalmi reintegraciojaért, egy a kozos teherviselésre épuld
komplex szociélis halot szikséges kialakitani.

Az az alapfeltevés, hogy Kanizsa Kozség Helyi Tanacsa egyetlen helyi emberi
értékér6l sem mond le megalapozza a programalkotas folyamatat. A
szarmazasukbdl, fizikai, vagy pszichiatriai fogyatékossagukbol, rossz csaladi
koralményeikbdl, elértéktelenedett tudasukbdl, addikcios problémaikbol fakadoan
perifériara szorult  egyéneknek  szlikségik van olyan  tdmogatasi
intézményrendszerre, ahol a segélyezési metodoldgian kivil olyan hasznos
szakmai, lelki segitséget nyujtanak, mely utat mutat a teljes értéki élet irdnyaba.

A helyi szocidlis halé fogalma nem tartalmaz szigetszerii fejlesztéseket. A halét
egy - egymastol akar fuggetlen — helyi intézményekbél és civil szervezetekbdl alld
csoport tartjia fennt, fliggben a kotelez alapfeladat ellatastdl és az adott

vrar

A hatékony halozati miikddés fligg a kdzds adatbazistdl és az egylttmikodési
készségtél, ahol a helyi tanacs egyes esetekben felérendelt intézményként, egyes
esetekben pedig kezdeményezéként és tdmogatd partnerként Iéphet fel. A helyi
kdz0s felmérések, k6zds problémamegoldasra kidolgozott k6zds metodoldgiak
adhatjék a kanizsai haldzat sikerét. Ennek érdekében fejleszteni kell a személyi
allomanyt, az infrastrukturat és kozos akciokat kell szervezni. A halozat
gyermekkortol egészen az idéskorig képes gondjat viselni a raszoruldknak.
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A gondoskodd kdzdsség, erds szocidlis hald kialakitasa beavatkozasi terileten
belul a kovetkezd tevékenységek végzendbek el:

a) tadmogatasi intézményrendszer kialakitasa a raszoruldknak
Beavatkozasi

. .. b) kozds adatbazis létrehozasa
teriilet leirasa

c) helyi kdzos felmérések és metodologiék kialakitasa

d) infrastrukturalis fejlesztések megvaldsitasa

_ Kialakitott tamogatasi intézményrendszer
Indikatorok | | . onozott kézds adatbézis (darab)
Kialakitott kozos felmérések és metodologiak (darab)
Megvalositott infrastrukturalis fejlesztések szama (darab), 6sszege (EUR/RSD)

96

gramme



This study is financed by the Hungary-Serbia IPA Cross-border Co-operation Programme A / .%J
Ref.no.:HUSRB/0901/213/013/001-4.2-KANJIZA "

Hungary-Serbia
oss-border Co ati ogT
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Csatolmanyok

1. Forrastérkép

IPA Hatarony atnyulé egyuttmiikodési program
Magyarorszag-Szerbia A / 1 J

2007-2013 ,
Hungary-Serbia

IPA Cross-border Co-operation Programme

Informaciok a
szervezetrol

Szervezet elnevezése: VATI
Cim: H-1016, Budapest, Gellérthegy utca 30-32.; H-6722, Szeged, Gogol utca 3

E-mail: info@hu-srb-jts.com
Fax: + 36 1224 3112

Az eredeti
elérhetésége

Ezen forditds nem tekintheté hivatalosnak. A forditasokat a Global Project & IT
Cosulting d.o.0. munkatarsai készitették. Az eredeti dokumentum megtalalhaté a
kdvetkezd weboldalon: http://www.hu-srb-ipa.com/en/download

Célok és
finszirozas

A program célja a fenntarthat6 és biztonsagos kornyezet biztositasa, amely készen
all az egyuttmikodesre. A stratégiai célok elérése érdekében szlkséges
megvalositani a kovetkezd Ot specifikus célt: a hatarzéna elszigeteltségének
csokkentése az elérhet6ség javitasa altal, az elettér fenntarthatésaga és
biztonsdga a hatarOvezetben, a gazdasadgi szinergiak és egyuttmikodések
tamogatasa, a ko0zos kulturalis oOrokség megbrzése a ko0zds értékek és
hagyomanyok bemutatasa altal, valamint a turizmus fejlesztése és a kulturalis,
oktatasi és kutatasi terlletek tdmogatasa altal.

A programot az ERFA alap tdmogatja 21 709 164 EUR értekben 2007 és 2009
kdz6tt, a teljes periddusban pedig 50 100 000 EUR all rendelkezésre 2007 és 2013
kdzott.

A projektek minimalis és maximalis tdmogatottsaga az egyes palyazati kiirasoktol

fligg.
Az Eurdpai Unié altal biztositott tamogatas aranya 85 % minden prioritasra.

Prioritasok

2. Prioritas - Infrastruktura és élettér

A prioritds célja a fizikai kapcsolatok erésitése a hatar két oldalén és a hatarment
mikrorégidkban a vidék elszigeteltségének csokkentése, a kdzds okoldgiai és
vizikdzlekedési felelésségvallalas érdekében a hatarmenti régidban. igy ezen prioritas célja
az infrastruktura, kornyezet és vizgazdalkodas fejlesztése a szerb-magyar hatarmenti
régidban.

1.1 A fizikai 6sszekottetést szolgalo infrastuktura

1.1.1 Hataron atnyul6 infrastruktira, utak kiépitése és feltjitasa

1.1.2 Széllitési utvonalak megtervezése, a tomegkdzlekedés harmonizaciéja

1.2 Kozos felelésségvallalas a kornyezetért

1.2.1 Kisléptéki vizgazdalkodasi tevékenységek

1.2.2 Az éllatallomény egészségligyi allapotanak monitoringja, a kbrnyezet min6ségének
javitasara iranyuld kisléptékii tevékenységek
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3. Prioritas — Gazdasag, oktatas és kultura

A prioritas célja, hogy tamogassa a résztvevék egymas kozotti tevékenységeit a hatar két
oldaldn a versenyképesség novelésének érdekében, a gazdasagi ndvekedéshez és
munkahelyteremtéshez nyuijtott segitségként. Ezen priritas célja a kdzos kutatasok és
fejlesztések a kutatdintézetek és Uzleti partnerek kdz6tt, csakugy, mint a kdzds tervezés és
kozos tevékenységek az oktatasi, kutatd és kulturélis intézmények kozott a kozos oktatasi
és kulturais tér megtermtésének céljabdl a szerb-magyar hatarvidéken. Tamogatasra
jogosultak a kdzségek és civil szervezetek is, amelyek készen allnak az egyuttmiikédésre
a kdzos regionalis identitas eléremozditasa terén.

2.1 A szinergikus gazdasag turizmus, kutatas és fejlesztés stimulaciéja

2.1.1. Uzlei partnerkeresési képzés

2.1.2. A kulturélis 6rokség temakus Utvonalainak fejlesztése

2.1.3. A régio teriiletfejlesztési és szektoridlis stratégiainak koordinalt kidolgozasa

2.1.4. Kutatas, fejlesztés és innovaci6 a termékekkel az elétérben

2.2 A kozos gondolkodas érdekében torténd oktatas és kultira

2.2.1. Egyiittmiikbdés az oktatasban

2.2.2. Emberek kbz0tti egylittmiikdés

CROSS
IPA Hataron atnyulé egyiittmiikodési program Eq BORDER

Romania-Szerbia 2007-2013

COOPERATION
Romania-Serbia

Informaciok a
szervezetrol

Naziv organizacije: Regional Office for Cross-border Cooperation Timisoara
Adresa: Proclamatia de la Timisoara Street, no 5, 1st floor, 300054, Timisoara
ROMANIA

Tel.: +40.356.426.360

Fax: +40.356.426.361

E-mail: ipacbc@brct-timisoara.ro

Az eredeti
elérhetosége

Ezen forditas nem tekinthetd hivatalosnak. A forditasokat a Global Project & IT
Cosulting d.o.0. munkatarsai készitették. Az eredeti dokumentum megtalalhaté a
kdvetkezé weboldalon: http://www.romania-
serbia.net/index.php?option=com_content&view=article&id=54&ltemid=68&lang=en

Célok,
finanszirozas

A Romania-Szerbia hatéron atnydlé program stratégiai célja, hogy a résztvevék kézds
hataron atnyalé projekteikre és kozos tevékenységeikre alapozva elérjienek egy
kiegyensulyozott szocidlis és gazdasagi fejlédést a hatarmenti terlleten.

A masodik kiiras projektjeire a Romania-Szerbia IPA hataron atnyulé egyittmikddési
program keretein beliil az EU IPA forrasaibol 6sszesen 15,3 millié Eurd értéket kilonitett
el.

Az egyes projektenkénti juttatdsok dsszege 30.000-t61 2 millid Eurdig mozog, az Eurdpai
Unié 85 szézalékos maximalis tarsfinanszirozasa mellett, ami a 2007 és 2011 kdzotti
idészakban 36.005.685 EUR-t tet ki.

Prioritasok

1. Prioritas Gazdasagi és tarsadalmi fejlesztés
1.1. Intézkedés: A helyi és regionalis gazdaségi és tarsadalmi infrstruktura tmogatésa

1.2. Intézkedés: A turizmus fejlesztése, a hatarmenti terlletek regiondlis kulturalis
identitasanak megteremtését beleértve

1.3. Intézkedés: A kis és kdzépvallalkozasok fejlesztésének népszerlsitése
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14. Intézkedés: A magasabb szintl Kutats-fejlesztési aktivitasok s innovacio a
hatarmenti Gvezetben

2. Prioritas Kornyezetvédelem és katasztrofaélharitas

2.1.Intézkedés: A hataron atnyuld okoldgiai problémak meghatarozasanak, kezelésének és
a vedelmének tdmogatasa

2.2. Intézkedés: A hulladék és szennyviz hatékony stratégidjinak fejlesztése és
végrehajtasa

2.3. Intézkedés: A vészhelyzetek kezelésére szolgald rendszerek és fellépés
hatékonysaganak novelése

3. Prioritas “People to people” akcidk
3.1. Intézkedés: A civil tArsadalom és helyi kozeg fejlesztésének tdmogatasa

3.2. Intézkedés: Az oktatasi, kulturdlis és sportaktivitasok terén vald egylttmikdédés
fejlesztése

3.3. Intézkedés: Az dnkormanyzat fejlesztése a hatarmenti vidékeken

3.4. Intézkedés: A tarsadalmi és kulturdlis integracié javitasa a hatdrmenti dvezetben

Délkelet-Eurépa nemzetkozi program | -,

€. 7 SOUTHEAST
¥ EUROPE

Transnational Cooporation I‘rogl'amnw

Informaciok a
szervezetrol

A szervezet elnevezése: Sekretarijat za evropske integracije

E-mail: tijana.ljiljanic@mn.yu

Telefon:

Az eredeti
elérhetésége

Ezen forditds nem tekintheté hivatalosnak. A forditdsokat a Global Project & IT
Cosulting d.o0.0. munkatarsai készitették. Az eredeti dokumentum megtalalhaté a
kdvetkezd weboldalon: http://www.southeast-europe.net/en/

Célok,
finanszirozas

A Délkelet-Eurépa egyuttmiikodési program f6 célja, hogy fejlessze a nemzetkozi
egyuttmikodést, amelyek stratégiai fontossaggal birnak, amelyek fejesztik a
terlleti, gazdaséagi és szocialis integraciot, és tamogatjak a kohézidt, a stabilitast és
a konkurensséget. A program terliletébe tertoznak a tagorszagok (Ausztria,
Bulgaria, Gorogorszag, Magyarorszag, Olaszorszag egy része, Szlovakia,
Szlovénia és Romania) és a tagjeldlt orszagok (Albania, Bosznia és Hercegovina,
Montenegrd, Horvatorszag, Makeddnia, Moldavia, Szerbia, Ukrajna egy része).

A SEE program keretein belil a projektek tamogatasa az ERDF és IPA alapok feldl
torténik 85%-0s aranyban. a koltségvetés masik részét nemzeti finanszirozassal
kell fedni a részvevék részérdl. A szerbia részére elkilonitett koltségvetés az elsé
korben 1.114.228 EUR, a program teljes értéke pedig 58.287.044 EUR.

Prioriteti

1. Prioritas: Az innovacio és vallakozasok fejlesztése
Ezen prioritas éleg Délkelet-Eurdpa jovébeli fejlédéséhez fog hozzajarulni, mint
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olyan helyszin mely megfelelé az innovacio és technikai-technoldgiai fejlesztések
szamara. A cél a vallakozasfejleztés, az innovacio, a gazdaséagi tudas, az integritas
és gazdaségi kapcsolatok ndvelése a programmal lefedett tertleten.

1.1 Intézkedés: A technologiai haldzatok fejlesztése

1.2 Intézkedés: Az innovativ vallalkozasok szédmara megfelelé kornyezet
fejlesztése

1.3 Intézkedés: Az innovéacio keretfeltételeinek megteremtése

2. Prioritas: Kornyezetvédelem

A kornyzetevédelem hozzajarul az élettér fejlesztéséhez, valamint a védett
terliletek jobb fenntartasadhoz. A hatarok akadalyainak athidalasa a cél, valamint, a
jovObeli veszélyek és lehetbségek eldrevetitése és a kozos nemzetek kozott
kornyezetvédelmi akciok fejlesztése.

2.1 Intézkedés: Az integralt vizgazdalkodas fejlesztése és arvizelharitas
2.2 Intézkedés: Az Okoldgiai veszélyek elharitasanak fejlesztése

2.3 Intézkedés: A természeti er6forrasok és védett teriiletek kezelésében torténd
egyuttmakodés javitasa

2.4 Intézkedés: Az energia és erbforrashatékonysag népszerisitése

3. Prioritas: Az elérhetéség javitasa

A 3. prioritds célja, hogy hozzajaruljon a helyi és regiondlis résztvevék europai
halozatok szamara torténd elérhetéségének fejlédéséhez. Ezek magukba foglaljak
a fizikai infrastrukturat, csakugy, mint az informécios k6z0sség elérhetdségét. A cél
a koordinacios elékészlletek népzerisitése a haldézatok elérhetéségének
érdekében és a multimodalitas tamogatas érdekében.

3.1 Intézkedés: A népszerisités koordinacidjanak, tervezésének és a primaris és
szekundaris szallitasi Utvonalak kihasznalasanak fejlesztése

v

3.3 Intézkedés: A multimodalis platformok keretfeltételeinek fejlesztése

4. Prioritas: A nemzetkozi szinergiak fejlesztése a teriilet fenntarthaté
fejlédésének érdekében

Ezen priorités esetében a hangsuly a terilet kiegyensulyozott és policentrikus
program modelljén van. A 4. prioritas specifikus és erés kapcsolatot mutat a

gazdasag, kornyezet és szocialis problémak kozott.
4.1 Intézkedés: A f6 problémak megoldasa, amelyek a nagyvarosi és falusi

vidékeket sujtjak
4.2 Intézkedés: A fejlesztési terlletek kiegyensulyozott modelljének népszerisitése
4.3 Intézkedés: A kulturalis értekek népszerisitése
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Hataron atnyulé egyiittmiikodési program Szerbia-

............
........

Bosznia és Hercegovina

Cross Border Programme
Serbia - Bosnia and Herzegovina

Informaciok a
szervezetrol

Kozos Technikai Titkarsag

Ljiliana RSumovic¢
a KTT vezetje

E-mail: ljiljana.rsumovic@srb-bih.org
Telefon: 00381 (0)31 512 394

Cim: Nemanjina 52

31 000 Uzice

Az eredeti
elérhetosége

Ezen forditas nem tekintheté hivatalosnak. A forditdsokat a Global Project & IT
Cosulting d.0.0. munkatarsai készitették. Az eredeti dokumentum megtalélhaté a
kdvetkezd weboldalon: http://www.srb-bih.org/index.php

Célok és
finanszirozas

Az emberek, k6zosségek és gazdasagok 0sszekotése a hatarmenti terlleteken
kdz0s részvételen keresztiil a fejlesztésben, human, természeti és gazdasagi
eréforrasokat hasznalva.

Specifikus célk:

1. az programterllet KKV intézményi kereteinek fejlesztése

2. a turizmus, mint kulcsfontossagu gazdasagi szektor fejlesztése a régidban

3. a hataron atnyuld egyuttm(ikodés fejlesztése a kereskedelem és piacpolitika
terén

4. a hataron atnyulo szinergiak (Ujboli) megteremtése a vallakozasokat és
kereskedelmet tdmogat6 szervezetek kozott, a kozos egyuttmikodesi
kezdeményezések népszerisitésének érdekében

5. a minGségi kornyezet megdrzése a hatarmenti régidban kozos eylttmikodési
kezdeményezések altal a kornyezetvédelem és nyersanyagforrasok védelmének
terén

6. a ,people to people” tevékenységek ndvelése, a kulturalis és sportkapcsolatok
erdsitésének érdekében, valamint amindkét félt érdekeit érinté kozos részvétel
érdekében

A program értéke:

2007: 1,1 millié Eurd
2008: 1,1 millié Eurd
2009: 1,1 millié Eurd

Osszesen: 3,3 millio Eurd

Prioriteti

I.Prioritas

A tarsadalmi és gazdasagi kohézié megteremtése olyan aktivitasokon keresztul,
amelyek fejlesztik a fizikai, lizleti, tarsadalmi és intézményi infrastrukturat és
kapacitast.
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Az ilyen médon meghatarozott prioritas lehetévé teszi a program felhasznaloi
szamara, hogy széles skaldn mozgd aktivitasokat hajtsanak vegre, amelyek altal
megvalositjak céljaikat. Mivel ez az elsé hataron atnyuld egyuttmiikddési program a
két orszag kozott, kozos allaspont, hogy a magasabb szintli céloknak nem kellene
tulzott korlatozasokat foganatositani az alacsonyabb szintli célokkal szemben. Ez a
prioritas olyan aktivitasokat tdmogat, amely segitik a specifikus célok
megvalosulasat, és logikai keretet biztositanak az intézkedéseknek.

I.1. Intézkedés
A produktivitas és konkurensség novelése a gazdasagi, videki és okoldgiai forrasok
tekintetében a program teruletén.

Ezen intézkedés ugy lett kialakitva, hogy megvaldsitsa a koz0s erbfeszitések
fejlesztését a forrasok hatékonyabb kihasznalasa érdekében a program teriiletén..

|.2. Intézkedés

Olyan kezdeményezések a hataron atnyul6 egylttmiikédési program keretein beldil,
amelyek az emberek és dtletek cseréjét hivatottak elésegiteni, a szakmai és polgari
egylttmikodés fejlesztésének céljabal.

Ezen intézkedés azért lett kialakitva, hogy megvalésitsa a kdzelebbi
egyuttmikodést a helyi kozosségek kozott kdzségi szinten, és fejlessze a lakossag
és szakmai csoportok kdzos érdekeit. Az intézkedés a kisebb Iéptéki ,peole to
peole” projekteket fogja tdmogatni. Az intézkedés tamogatast fog nyujtani
gazdasagi aktivitasokhoz a program teriiletén, valamint lehetéséget fog nyujtani a
kulturalis, torténelmi, etnikai, oktatasi és sportkapcsolatok fejlesztéséhez.

A forrastérkép segitségével képet kapunk a tdmogatas tematikajardl és mértékérdl az elérhetd penzigyi
forrasok esetében. A forrastérkép segitségével lehetséges a projektek pénzligyi megtervezése.
Alapvetd informacidkat mutatunk be, amelyek fontosak és relevansak a projektaktivitasok
megtervezésére, valamint tdmogatast nyujtanak a projektekkel kapcsolatos dontésekhez. A forrastérkép
a programokat a 2011-es allas szerint mutatja be, tehat az informacio ezen datum fényében tekintenddk
aktudlisnak, és tajékoztatd jelleggel birnak. A forrastérkép célja az informélas és tajékoztatas. A
forrastérkép kidolgozasa soran a 2007-2013-as programok adatait vettlik alapul, tehat a forrastérkép
frissitése szlikséges az Uj programok fényében a 2013-as év végén. A finanszirozas lehetséges forrasai
prioritdsok és intézkedések szintjén vannak megjelenitve, amelyeket az Eurdpai Unié tdmogat, de belsé
forrasok felkutatasa is szlikséges. Tovabbi informaciokért kérem forduljanak az egyes programok
informacids pontjaihoz.
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