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Ahelyett, hogy elére aggédnank,
jobb elére gondolkodni és tervezni.
/Winston Churchill/

A modern Uzleti gondolkodasmdd tervezést igényel, annak érdekében, hogy
egyrészt minden szikségletet atlassunk, masrészt minden rendelkezésre allo
forrast és lehet6séget figyelembe vegylnk. Magyarkanizsa kdzség 2010
juniusdban kezdte meg a 2011-2020-as id6szakra vonatkozo tarsadalmi-
gazdasagi fejlesztési stratégigjanak kidolgozésat. A sratégiai javaslat
kidolgozédsa tobb, mint kilenc honapig tartott, és a dokumentumot
egyetemessége miatt folyamatosan revidedljuk. Fontos kiemelni, hogy a dokumentum altalénos
tarsadalmi és politikai konszenzuson alapszik. A kdzségi csapatnak, amely a stratégiat kidolgozta, tagja
volt minden érdekelt szerv és intézmény képviselbje, ugy a nyilvanos, mint a magan és civil szférabdl.

A stratégia kidolgozaséért felelés Partneri Tanécs, amely tagjait a polgarmester nevezi ki, széles
szakmai és f6leg politikai konszenzuson alapul, amit alétdmaszt az a tény, hogy minden parlamenti
partnak van képviselje a Tanacsban. Ez mind fontos eléfeltétele a fejlesztési stratégia
végrehajtasanak, ami mindenképp a végcélja, valamint, hogy a szélesebb tarsadalmi kozosség
magaénak érezze ezt a dokumentumot. A stratégiai dokumentum a Szerb Kéztarsasag fejlesztési
politikajara vonatkozd nemzeti és regionalis dokumentumokkal, valamint a létez6 helyi szakterileti
fejlesztési programokkal 6sszhangban lett 6sszeallitva. A dokumentum eredménye a specifikus célok és
feladatok, valamint a meghatarozott feladatok végrehajtasanak érdekében elvégzendd aktivitasok
bemutatdsa minden meghatarozott fejlesztési szaktertleten. A cél elérése érdekében fontos a Kdzségi
képviseld-testilet 2008. és 2010. évi kezdeményezésével dsszhangban, amelyet a Szerb Kéztarsasag
kormanyanak nyujtottak be a kozigazgatasi terlletekrdl szol6 hatarozat megvaltoztatasanak kapcsan,
kdzséglink Eszak-Bacskai Korzetbe vald besorolasa, ahol a foldrajzi és gazdaséagi helye van. Mivel a
stratégiai dokumentum hosszab id6kozt lel fel, nem tekintheté véglegesnek, annal inkabb a lehetséges
és meghatarozott valtozasok sziikségleteinek megfelelének, igy a dokumentum maédositasai az Ujonnan
felmertld helyzethez valo alkalmazkodasat segitik el6.

Egy stratégia sikerességét konnyil lemérmni. Az indikatorok akérmelyik pillanatban precizen ki tudjak
mutatni, milyen mértékben valosultak meg stratégiai célkitlizéseink, és milyen mértékben javitottunk
lakosaink életén kdzségiink 13 telepiilésén. Magyarkanizsa Onkormanyzata a kovetkez idészakban
arra fog torekedni, hogy a stratégia szovege ne csak elgondolas maradjon. A dokumentum eréssége
abban rejlik, hogy tartalmazza a helyi koz0sség legfontosabb fejlesztési iranyvonalait, a végrehajtasért
felelos résztvevék ereje pedig az egyuttmikodésben, a konszenzusban, a forrasok ésszeri
elosztasdban, a sikeres palyazati tervezetekben és lobbiban rejlik, ami emlékeztet az déramiire — a
legkisebb résznek is megvan a maga feladata, és hianyukban a mutatok nem mozognak. Ezen okok
miatt a felvazolt célok megvaldsitasa k6zds feladatunk, amely folyamat sordn minden kozrem(ikddének
faradsagot, erét és hatarozottsagot kell belefektetnie.

Magyarkanizsa, 2011. december 31.
Nyilas Mihaly, polgarmester
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2. Szerbia és az Eu

Szerbia K6zép-Kelet-Europa déli részén fekszik, 7,4 milli6 lakosa tdbb, mint 77 ezer km2-en él',
allamformaja koztarsasag. A hasznalatban lévé pénznem a szerb dinar. A szerbek eredetileg kb. a 6-7.
szazadban telepedtek le a Balkanon, azéta tobbszor tartoztak mas nemzet uralma ala, majd 1918-ban
létrejott a Szerb-Horvat-Szlovén Kiralysag, mely késébb a Jugoszlavia nevet vette fol. A Jugoszlav
Szocialista SzOvetségi Koztarsasag 1992-ben szlint meg, az orszag ekkortdl Montenegréval egyiitt
alkotta a Jugoszlav Szévetségi Koztarsasag nevii utddallamot egészen 2003-ig, amikor k6zos
megegyezés alapjan a Szerbia és Montenegré elnevezésii allamszovetséggé alakultak. Montenegré
2006-0s flggetlenedése 6ta Szerbianak 8 szomszédja van: Magyarorszag, Horvatorszag, Bosznia-
Hercegovina, Montenegrd, Albania, Maceddnia, Bulgaria és Romania.

Szerbia nem tagja az Eurdpai Unionak, de a csatlakozasra iranyuld szandékat mér régen kifejezte.
Az Eurdpai Unid tervei kozott a '90-es évek masodik fele 6ta szerepel a kdzosség Balkan allamokkal
valo bbvitése. A Szerbidval folyé targyalasok mar 2000-ben komolyra fordultak, 2003-ban
Thesszalonikiben pedig az Eurépai Tanacs megerbsitette azt a 2000-ben, Feiraban tortént
véleménynyilvanitasat, hogy a Balkan allamok potenciélis alanyai a bévitési folyamatnak. A stabilizaciés
és tarsulasi megallapodasok részei az Unié 1999-ben kidolgozott és 2003-ban hivatalos perspektivava
valt Stabilizaciés és Tarsulasi Folyamatanak (Stabilisation and Association Process — SAP) és az
Eurdpai Szomszédsagi Politikdnak (European Neighbourhood Policy — ENP). Az orszag vezetése 2004
Ota fogalmaz meg éves akcidterveket, hogy végre tudja hajtani az Eurépai Partnerségi
Egyuttmikodésben vallaltakat. Ugyanennek a folyamatnak a részeként Szerbia megkezdte nemzeti
torvényhozasi rendszerének az Unios torvénykezéssel vald harmonizéldsat. 2005 juniusaban a szerb
kormany elfogadta a Szerbia-Montenegré allamszovetség csatlakozasi szandékat és elképzeléseit
keretbe foglald Nemzeti Stratégiat; ebben 6sszegezték azokat a tevékenységeket, melyeket Szerbianak
véghez kell vinnie a tarsadalmi, politikai és jogi szektorban annak érdekében, hogy felkésziljon 2012-re
és megfeleljen az addigra az Uni6 altal tamasztott kovetelményeknek. A dokumentumban kidolgozték a
prioritdsokat, szem el6tt tartva a kozigazgatds EU-s normékhoz val6 igazitdsanak igényét.
Kihangsulyoztak, hogy a sikeres integracio eléfeltétele a tarsadalom részérél mutatott erés tamogatas,
az EU-val kapcsolatos tudasbazis kiteljesitése, a megbizhatd és elfogulatian informaciokhoz vald
hozzaférés és a kormany valamint a lakossag kozotti nyitott parbeszéd megléte.

A SAP fokuszaban a nyugat-balkani orszagok allnak, szamukra specialis Stabilizacios és Tarsulasi
Megaéllapodésokat (SAA) fogalmaztak meg. Az orszag esetében a kovetkezd célokat jelolték meg:

1. tdmogatni Szerbia eréfeszitéseit a demokracia és a jogrend erdsitésében;
2. hozzajarulni Szerbia politikai, gazdasagi és intézményi stabilitasahoz és a régié stabilizaldsahoz;

3. megfeleld kereteket biztositani a politikai parbeszédhez, tamogatva a kilénbdzd politikai partok
egymashoz vald kdzeledésének fejlédését;

4. segiteni Szerbia er6feszitéseit abban, hogy magasabb szintre emelje gazdasagi és nemzetkozi

Yays
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5. tamogatni Szerbiat, hogy a mikodo piacgazdasagba vald atalakulas folyamata beféjée:[igdbﬁécége;ﬁc;m

6. elbsegiteni a Kozosséggel vald harmonikus gazdasagi kapcsolat kialakulasat, valamint a Kozosseg
és Szerbia kozo0tt a szabadkereskedelem fokozatos kifejl6dését;

7. elémozditani a Megallapodasban feldlelt terlileteken vald regionalis egyittmiikodést.

A Megallapodassal kapcsolatos targyalasok 2005. oktober 10.-én kezdddtek meg, de 2006. majus 3.-
an megszakad a folyamat, majd. 2007. junius 13.-an a targyalasok folytatodtak. A szerb kormany és az
EU 2007. november 7.-én parafalta a Megallapodast (ez gyakorlatban Szerbia politikajanak kozelitését
jelenti az unios torvényekhez). Ennek alairasara, valamint a kereskedelemrdl és kereskedelemmel
kapcsolatos ugyekrdl szolo ideiglenes megallapodas szignalasara 2008. aprilis 29.-én kertlt sor
Luxemburgban. Ezek hatalyba lépését a tagallamok parlamentjeinek ratifikaciéjahoz kototték, ennek
feltételéll viszont — f6leg holland és belga nyomasra — azt szabtak, hogy Szerbia teljeskorlien miikddjon
egyltt az Eurdpai Torvényszékkel. Hollandia blokkolta a SAA kereskedelmi részét. Ezt a merev
ellenallast latva a szerb kormany 2008. oktoberében Belgradban elfogadta az Eurépai Unidba vald
Integraciét segité Nemzeti Programot (National Programme for Integration of Serbia with the European
Union — NPI) és 2009. januar 1.-t6l egyoldalu intézkedések keretében megkezdte az EU-val kotott
id6kozi kereskedelmi megallapodas kereskedelmi részének végrehajtasat. 2009. december 7.-én az
Eurépai Unié Tanacsa dontott a kereskedelmi egyezmény életbe |épésérdl és feloldotta a
vizumkényszert, igy december 19.-ét6l a schengeni Ovezet tagjainak tertletére mar vizum nélkul tudtak
utazni a szerb allampolgarok. Ez az orszag szamara nem csak a Schengen-fal lehullasat jelentette,
hanem a politikai elfogadottsag erés jele volt és megmutatta, hogy a feltételek teljesitése valdban az
Eurépaba valé integralodashoz vezet. A szerb kormany még 2002-ben megalakitotta az Eurdpai
Integracié Tanacsat a csatlakozas sziikségességére vonatkozd nemzeti egyetértés elérésének
reményében, ebben a tandcsadd testiletben a szerb tdrsadalom minden szektora képviselteti magat. A
szervezet a miniszterek mellett szakszervezeti képvisel6kbdl, érdekképviseleti személyekbdl, a
gazdasagi kamara és a szerb tudomanyos és miveészeti akadémia tagjaibdl, kisebbségi és vallasi
kdzOsségek kuldottjeibdl, valamint a civil szektor és az egyetemi élet megbizottjaibdl all. A Tanacs 2009
juniusdban méltatta a szerb kormany korabbi eréfeszitéseit és felkérte azt a tovabbi integracios lépések
megtételére.

Az EU-ba vald felvételi kérelmét Szerbia 2009. december 22.-én adta be és folyamatos targyalasokat
tartanak az orszagon belil és az EU-ban is azért, hogy minél elébb megfelelien a Koppenhagai
Kritériumoknak, melyeket a kdzosség feltétellil szabott az Ujonnan csatlakoz6 orszagok szamara, és
minden olyan normat és szabalyozast atvettek, mely el6irasszeri kotelezettséget jelent. Szerbia
felvételi kérelme eddig még nem jutott el az Eurdpai Bizottsaghoz véleményalkotas céljabol, Hollandia
2010. junius 14.-én egyezett bele a SAA ratifikaciés folyamatanak megkezdésébe2. Az Eurdpai Uni6
kalugyminiszterei 2010. oktober 25.-én  szimbolikus |épést tettek a szerb EU-csatlakozasi torekvések
elfogadasa felé; Luxembourgban Ugy dontottek, hogy atklldik Szerbia unids csatlakozasi kérelmét a
brusszeli bizottsagnak, ezzel ugymond méltanyolva azt, hogy Belgrad ,érett magatartast tanusitott” a
parbeszédet kezdeményezd kozgyllési hatarozat meghozatalakor. A szerb kormany tervei szerint a
2012-2015-6s periodusban kivanja az orszagot felkésziteni az Unidhoz valé csatlakozasra. Ennek része

2 A SAA-t - Szerbia mellett - maig 8 orszag parlamentje ratifikalta, a teljeskor(i ratifikacidés folyamat 2010 végére
befejez6dhet.
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kell, hogy legyen (a tagjeloltség megszerzése utan) a mar emlitett Nemzeti Progranli;(Nﬁl) Atalakitasa

egy, a Kozosségi Vivmanyok Atvételét Szolgald Nemzeti Programma (National Programme for the
Adoption of the Acquis — NPAA).

Osszességében elmondhatd, hogy Szerbianak szamos kihivassal kellett szembenéznie az elmalt par
évben, mégis igyekezett megtartani terlleti integritasat és hatarozottan, vissza nem nézve halad az
uton, mely végul az Unidhoz val6 csatlakozasban fog kiteliesedni. A 2008. januarjaban tartott
valasztasok Ota eltelt id6szak volt a legprosperalobb a csatlakozasi kovetelmények teljesitését illetden,
ezt a Bizottsag altal publikalt 2009-es Haladasi Jelentés is elismerte, legjobban pedig a kereskedelmi
liberalizacioban elért fejlédést lidvozolték.

Szerbia hozzajarulasa a csatlakozasi folyamathoz

Egy 2009. novemberében végzett kozvéleménykutatds eredményeként a lakossag 71 %-a tdmogatja az
EU-ba torténd belépést. Szerbia kormanya idvozli a lakossag elkdtelezettségét és igen komolyan veszi
azt a kivanalmat, hogy mar most, a csatlakozas jelenlegi stddiumaban igyekezzen alkalmazkodni az
Uniés normakhoz, el6irasokhoz és hogy felkésziljon az Acquis majdani implementalasara. Ennek
megfeleléen a 2000 ota késziilt stratégiakban meghatarozéan vannak jelen azok az elemek, melyek
elére vetitik az EU-s tagsag feltételeihez vald illeszkedést. Emellett kildnféle programokat és
tervezeteket készitenek és alkalmaznak a k6z6sségi normak atvételének megkonnyitésére.

A politikai dontésekben megjelenik az azon szerzédéseknek, megallapodasoknak valdé megfelelés
szandéka, melyek kozOsségi szinten érintik Szerbia jovéjét vagy melyeknek az orszag alairdja lett.
Létrehoztak tovabba szervezeteket, ligynokségeket, bizottsagokat, melyek a eldkészitési és késébb a
csatlakozasi folyamat megfeleld alakulasaért végeznek kiterjedt munkat.

Az Unidhoz vald csatlakozas folyamataban rendkivil nagy szerepet jatszik a Nemzetgylilés
hataskorébe tartozd 15 fés Eurdpai Integracié Bizottsaga. Tevékenységét harom csoportba lehet
sorolni, a tagok elészor is olyan torvényjavaslatok és egyéb elbterjesztések kidolgozasaval
foglalkoznak, melyek tartalmahoz az Eurdpa Tanacs normait és az EU szabalyozasokat figyelembe
véve kozelitenek. Masodszor targyalnak a tervekrdl, programokrdl és jelentéseket elemeznek a
stabilizaciés és tarsulasi folyamat soran, fellilvizsgaljak a tarsulasi stratégiat és intézkedéseket,
kezdeményezéseket javasolnak, hogy annak végrehajtasa felgyorsuljon. Harmadszor pedig az Eurdpai
Parlamenttel és mas orszagok parlamenti bizottsagaival vald nemzetkozi egyuttmikodést segitik annak
érdekében, hogy a megélt tapasztalatok gazdat cseréljenek, a partnerségi kapcsolatok megerésodjenek
és hogy az orszag jobban atlassa a csatlakozasi folyamat Iépéseit.

Az Eurépai Parlamenttel vald egyuttmiikodést a Nemzetgy(lés intézi rendszeres, éves talalkozdk
keretében. Ezeken a talalkozokon az EP dél-kelet-eurdpahoz rendelt delegacidja és a Nemzetgyiilés
képviselGi (akik foként a szerb Eurdpai Integracid Bizottsaganak tagjai) Ulnek Ossze és itt nyilik
lehetéség arra, hogy szerb részrél bemutassék a politika, a gazdasag és az emberi jogok terlletén
megszabott eldirdsokban tett elérelépéseket a stabilizacids és tarsulasi folyamat sorén, a masik oldalrél
pedig ekkor lehetséges értékelni és tovabbi irdnymutatast adni Szerbia szaméra, ekkor fogalmaznak
meg Ujabb, kodlcsondsen elfogadott kdzleményeket a tarsuldsi proceduraval kapcsolatban. A
Nemzetgy(ilés képviseldi ezen kivil a nyugat-balkani allamok nemzeti parlamentjeinek és a
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tagorszagok bizottsagainak képvisel6i szamara rendezett interparlamentéris konferenciakon is részt
vesznek.

Az Eurépai Integracio Bizottsaganak tagjai és a Nemzetgyilés egyéb munkavégzd szervei aktivak a
regionalis kooperacié szintjén, ez a kilpolitika egyik legfontosabb prioritdsa a tarsulasi folyamat soran.
Az Eurdpai Unioba valé integralédas folyamataban a Parlament szoros kapcsolatot tart fenn civil
szervezetekkel és nemzetkozi szervezetek szerb kuldottsegeivel, kozos projektek kidolgozasaban, hogy
megszervezzek a torvénytervezetekre vonatkozo, az Eurdpai Integrécios Bizottsag ulésein tartott
nyilvanos vitakat, beépitve az uniés Otleteket és értékeket a munkafolyamatba és kozelebb hozva
azokat a szerb lakosokhoz. Az Eurdpai Integracids Részleget 2005-ben alapitottdk a Nemzetkozi
Gazdasagi Kapcsolatok Minisztériuma keretein belil azzal a céllal, hogy szakmai segitséget nyujtson az
Eurdpai Integracios Bizottsag tagjainak és egyéb képviselbknek az EU integracios folyamatot illeten. A
részleg legelsGsorban a torvénytervezeteknek és az eléterjesztett kiegészitéseknek, modositasoknak az
uniés torvénykezéshez vald kozelitését felugyeli, f6 feladata a végrehajtéi hatalom parlamenti
fellilvizsgalatanak szakértéi tamogatasa.

Az integracios procedura szintén markans eleme lett a Kiiliigyi Bizottsag azzal, hogy tanacskozik a
torvénytervezetekrdl, egyéb elbterjesztésekrdl, altalanos intézkedésekrdl és a kiilpolitika legfontosabb
kérdeseirdl. A Bizottsag emellett javaslatokat tesz a Nemzetgydlésnek az alkalmasnak talalt torvényekre
vonatkozéan. Az uniés csatlakozas folyamatahoz és a folyamatra vonatkozéan elfogadott
kotelezettségek implementalasahoz a szerb kormany Uj koordinaciés mechanizmust alakitott ki a
Bizottsag altal megfogalmazott Kovetkeztetéseks3 és két torvény# elfogadasa utan. Ezek a torvények
formaljak és ujradefinidljak a kovetkezOkben felsorolt szerveket azzal a céllal, hogy megfelel szintii
legyen a folyamat-koordinaci6 és -kontroll:

- Az EU Csatlakozasi Folyamat Koordinalé Szerve (rov.: Koordinalé Szerv) — allami szerv,
mely minden, az EU integraciéval kapcsolatos Ugyet megvizsgal, ellendrzi az allamigazgatasi szervek
tevékenységét (tagja a kormany alelnoke, a killgyminiszter, a belligyminiszter, a pénzigyminiszter, a
gazdasagi és regionalis fejlesztési miniszter, az igazsagugyi miniszter, a mez6gazdaséagi,
erdbgazdasagi és vizgazdalkodasi miniszter, a kereskedelmi és szolgéaltatasi lgyekért felelés miniszter
és az Eurdpai Integracios Iroda igazgatdja). A Koordinald Szerv 90 naponként beszamol munkajardl a
kormanynak.

- A Koordinécios Szerv Szakérté Csoportja (rov.: Szakérté Csoport) — vezetbje az Eurdpai
Integracios Iroda igazgatoja, targyalasra Osszehivott munkacsoport-vezetdkbél all, a csatlakozasi
folyamat horizontalis koordinacidjanak legfontosabb szerve.

- Szakértéi Alcsoportok — melyek ténylegesen a csatlakozasi targyalasokhoz oOsszeallitott
munkacsoportok lesznek, mintegy koordinaciés kulcsszerepet betoltve az EU acquis kulonboz6
terliletein. Minden csoport felelés lesz egy targyalasi témakdrnek az acquis-szal valéd harmonizéciojaért.

3 A Tanacs 2006. junius 12-i kovetkeztetéseiben tudomasul vette a montenegréi parlament nyilatkozatat és a szerb
parlament hatarozatat, és kinyilvanitotta, hogy az Eurdpai Unié és tagallamai Ugy hataroztak, hogy Montenegréval
mint szuverén, figgetlen dllammal fejlesztik tovabb kapcsolataikat.

4 Informécié Uj Koordinalé Szerv Alakitdsanak Sziikségességérdl Szerbia EU csatlakozasi folyamataban; Déntés a
Koordinaldé Szerv Felallitasarél az EU csatlakozasi folyamathoz (megjelentek a Szerbia Hivatalos Ujsaga-ban - nr.
95/2007)
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IPA Cross-border Co-operation Prog
- A vonatkozé minisztériumok és allamigazgatasi szervek eurdpai integracids/kapcsolattartd
egységei, melyek koordinatorokbdl és kapcsolattarté személyekbdl tevédnek dssze.

- Albizottsagok — melyeket a SAA implementalasara alakitanak meg. Tagjai lesznek a Szerb
Kormany és az EU megbizottai paritasos alapon. A szerb kiildottek elndke vallalja a feleléséget az
albizottsagok szerb részeinek tevékenység-koordinalasaert. Ezt az elnokot a kormany nevezi meg az
albizottsdgok megalakitasa és a feladatkdrok kijelolése utan; kotelezéen miniszteri pozicioban Iévé
egyent kell, hogy jeldljenek, akinek f&6 kompetenciai kozé tartoznak azok az ismeretek, melyek az
albizottsagok kompetenciajat képezik.

Az Uj mechanizmus kialakitasakor Szerbia figyelembe veszi és hasznositja a Franciaorszagban és
Szlovéniaban alkalmazott legjobb gyakorlati elemeket; ezeknek az orszagoknak a szakért6i rendkiviili
mértékben jarultak hozza szakmai megjegyzéseikkel az uj koordinaciés mechanizmus kialakitasahoz a
CARDS program altal finanszirozott TWINNING program keretében.

Az U] koordinaciés mechanizmus centrumaban, mint 6 koordinald szerv az Eurdpai Integracios Iroda
all, mely a kormanynak nyuijt egyfajta szolgaltatast. Az Iroda vezetéje az igazgato, akit a kormany jeldl ki
ot éves periodusra.; statuszat tekintve hivatalnok a megfelelé szakmai hozzaértéssel és politikai
fliggetlenséggel. Az igazgatdnak ugyanolyan hatalma van a szolgaltatas vezetésekor, mint barmely
miniszternek a sajat minisztériuma élén, beszamoldit a kormanynak és annak elndkének adja le. Az
Iroda olyan szakmai, adminisztrativ és operativ feladatokat lat el, mint:

- a tarsulasi és csatlakozasi folyamat koordinalasa, monitoringja és jelentéskészitése;
- az EU-val val6 targyalasok koordinalasa;
- a SAA implementalasa és az altala létrehozott kozos hatdsagok munkajanak koordinélasa;

- az EU csatlakozési folyamat vonatkozasdban szlletd stratégiai dokumentumok
elékészitésének koordinalasa;

- a szerb allamigazgatasi szervek, az EurOpai Bizottsag és egyéb EU-s szakért6i szervek
kozotti kooperacid, valamint a tagallamok, a tagjeloltek és a potenciélis tagjeloltek kozotti, — a
tarsulasi és csatlakozasi folyamat soran létrejovd — technikai és szakmai kooperacio
koordinélasa egyuttmiikodve a Kuligyminisztériummal és tajékoztatva azt a tevékenységekrél;

- a szerb rendszabéalyoknak az Unids normakkal és szabalyozasokkal valé harmonizalasanak
0sztonzése és monitoringja, az EU és a kozvelemény tajékoztatasa;

- a minisztériumok és specialis szervezetek tdmogatésa a szabalyoknak az EU-s el6irasokkal
valé harmonizalasaban;

- a minisztériumok és specialis szervezetek kotelezettség-teljesitéseinek monitoringja a
tarsulasi és csatlakozasi folyamat soran;

- az EU-s el6irasok nemzeti valtozatanak a forditdsanak és elkészitésének, valamint a szerb
torvénykezés az EU egyik hivatalos nyelvére valo leforditasanak koordinalasa;

ramme
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- a kozvélemény informalasa és a tarsulasi és csatlakozasi folyamat soran torténd
tevékenységek promotalasa;

- Az EU-hoz akkreditalt szerb kuldottséggel vald kooperacio a Kulugyminisztériumon keresztul,
a tarsulasi és csatlakozasi folyamat soran;

- az EU-s témak terlletén képzések szervezése a kormany szolgéltatési szerveivel és egyéb
allamigazgatasi szervekkel kooperacioban.

Az Iroda egyéb tevékenységeket is folytat a tarsulasi és csatlakozasi folyamat tébb teriiletén, melyeket
a kormany jelol ki szamara. Tobbek kozott egyuttmikodik a Kulugyminisztériummal és mas jelentds
allamigazgatasi szervekkel is. Belsd szervezetét szeretné az uj koordinalasi mechanizmushoz igazitani,
a nyitottsag és az atlathatdsag elveinek megfeleléen igyekszik bepillantast engedni tevékenységeibe a
legszélesebb kor(i nyilvanossag szamara. Az Iroda szamos civil szervezettel, akadémiai intézettel,
szakszervezetek képviseldivel valamint szakmai szervezettel all egyuttmikodésben, kooperal tovabba a
Vajdasag Végrehaijté Tanacsanak Europai Ugyek Irodajaval az EU integraciot érintd feladatokban.
Az Iroda kiemelkedd mértékben jarul hozza a vidéki adminisztracidé kapacitasainak erdsitéséhez,
kapcsolt projektek megvaldsitasahoz regionalis és egyéb eurdpai partnerekkel és segiti a
kulcsfontossagu eurdpai és egyéb nemzetkdzi intézetekkel vald kooperaciot. Az Eurdpai Integracios
Iroda egyik legfontosabb eredménye, hogy kezdeményezése hatasara alakult meg Szerbiaban az
Eurdpai Integracié Tanacsa, melynek tagjai kozott miniszterek és egyéb politikai vezeték mellett
megtalalhatok szakszervezetek, egyetemek, tudomanyos intézetek, vallasi és kisebbségi kdzosségek
képviseldi, de az Iroda elndke is tag. Szamos feladata van a Tanacsnak; itt készitik az EU-hoz valo
tarsulasi és csatlakozasi folyamat stratégiai lépéseinek feliilvizsgélatat, az altalanos nemzeti
konszenzus megteremtését elsegitd intézkedések elbterjesztését, de itt vegzik a kormany és egyéb
allamigazgatasi szervek integracios tevékenységének hatékonysagat noveld tanacsadasi és szakértdi
feladatok ellatasat is.

A korméany 2007 decemberében fogadta el az dontést az EU-s Pénziigyi Alapok és Fejlesztési
Tamogatasok Programozasat és Menedzsmentjét Végzo Bizottsag felallitasarol, annak érdekében,
hogy fejlddés menjen végbe a programozas-programkészités folyamataban és az IPA altal biztositott
tamogatas felhasznédldsaban, mely rendelet megkivanja a dokumentumvaziatok potenciélis
,<donoroknak” vald bemutatasat és prioritdsok kijelolését inditvanyozza a nemzetkozi (féleg az IPA)
tamogatasok megfeleld elkoltése végett. Emellett — a hatékony és koordinalt IPA programozas
folyamatat elésegitendd — ot szektorkdzi projekt-csoport alakult gazdasag- és humaneréforras-
fejlesztésre a kovetkezd témakban: regionalis, vidéki és helyi fejlesztés, infrastrukturalis fejlesztés,
allamigazgatasi és jogrend reform az éves IPA programozas prioritasaira adott ajanlasok céljaval, a
projektjavaslat-tervezetek céljainak értékelése és azok harmonizélasa a Nemzeti Integraciés Program,
az Eurdpai Parlament és a Stabilizacios és Tarsulasi Megallapodas altal meghatarozott prioritasokkal és
egyéb stratégiai dokumentumokkal, a programozas folyamataban felmeriilé problémak azonositasa és
a vonatkozo6 fejlesztést elémozdit6 intézkedések eléterjesztése.

A Szerbia kormanya és az Europai Bizottsag kozott fennalld keretszerzédésnek megfeleléen — mely
szabalyozza az Eu altal nyujtott pénzlgyi tdmogatédsok implementalasat — Szerbia elfogadta a
kotelezettséget, mely szerint decentralizalt rendszert épit ki az EU tamogatasok menedzselésére. Elsé
lépésként kinevezték Bozidar Delic-et, a kormany alelndkét a Nemzeti Akkreditacios Hivatalnok (SAO)
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posztjara. Emellett olyan egységeket alapitanak, melyek feladata a az EU-s penzugbylalapokbolw
finanszirozott projektek programozasa és végrehajtasa.

Szerbia gazdasagi potencialjat befolyasol6 tényez6k az EU vonatkozasaban

A Kisvallalkozasok Eurdpai Chartaja egy, a Lisszaboni Stratégia keretében megfogalmazott
dokumentum, mely irdnyelveket jeldl ki a vallakozdi kedv, valamint a kis- és kdzépvéllalkozasok
fejlesztésének tdmogatasara vonatkozd politikak népszerisitésére 10 kulcsterlleten: vallalkozoi oktatas
és tovabbképzes, olcsobb és gyorsabb céginditas, jobb szabalyozas és torvénykezés, szakmai
tréningek elérhetésége, az online hozzaférés fejlesztése, az egységes piac lehetdségeinek
hatékonyabb kihasznéldsa, adozas és pénzlgyi kérdések, a kisvallalkozasok technoldgiai
teliesitményének erésitése, sikeres e-uzleti modellek és legmagasabb szintli kisvallalati tamogatas,
valamint a kisvallalati érdekek er6sebb, hatékonyabb képviseletének kialakitdsa uniés és nemzeti
szinten. A nyugat-balkani orszagok, koztiik Szerbia a dokumentum jovahagyasat a thesszaloniki-i
cslicstalalkozon fogadtak el. igy a Kisvallalkozasok Eurépai Chartaja valt a kis- és kdzépvallalkozasok
fejlesztési politikajanak referenciakeretévé, az implementélasi folyamat pedig a tagjelolt, valamint a
potencialis tagjeldlt orszagokra vonatkozd EU integracios folyamat haladasanak egyik monitoring
eszkoze lett. Annak érdekében, hogy a Charta implementalasat tekintve objektivan tudjak felilvizsgalni
az elérelépési folyamatot a Nyugat-Balkanon, kialakitottak egy kritériumrendszert (a KKV Politikai
Index-et), mely segiti a jelentések pontos elkészitését. A 2008-as dsszefoglald szerint Szerbia az azt
megel6zd két évben szamos terlleten jelentds elérehaladast mutatott és a Kisvallalkozasok Europai
Chartaja implementalasanak folyamatdban az orszag érte el a legnagyobb el6relépést a Nyugat-
Balkanon. Szerbia gyorsan a megvaldsitas utjara lépett; kilondsen jellemzd ez olyan terlleteken, mint
az innovativ és kezdd vallalatok tamogatésa, az Uzleti szolgaltatdsok nyujtasa, az online adatbazisokon
keresztiili informacio-terjesztés, vagy a KKV-politikdkkal kapcsolatos, kdz- és a civil szféra kozotti
parbeszéd népszerlsitése. Ebben az idészakban az orszag folyamatosan ndvelte eredményeit egy sor
olyan szektorban, ahol egyébként is pozitiv volt a mérleg, ilyen a vallalatok bejegyzése és az export
promotalasa. Vegul a 2009. juniusban tartott miniszteri taldlkozon a Nyugat-Balkan és az Eurdpai
Bizottsag képvisel6i ugy hataroztak, hogy a ,Small Business Act (SBA)’, vagyis a ,Gondolkozz el6bb
kicsiben” elnevezésli kisvallalkozéi intézkedéscsomag fogja felvaltani a Kisvallalkozasok Eurdpai
Chartajat és ezaltal a Nyugat-Balkan vallalkozoéi referenciakeretévé valik. K6zéppontjaban az a
meggy6zédés all, hogy a kkv-k szamara a legjobb feltételek megteremtése attél fligg, hogy a
tarsadalom mennyire ismeri el a vallalkozokat. A tarsadalomban uralkodé altalanos vélekedésnek
0sztonoznie kell az egyéneket arra, hogy vonzd lehetbéségként tekintsenek a sajat véllalkozas
elinditasara, és a tarsadalomnak méltanyolnia szikséges, hogy a kkv-k jelentds mértékben
hozzajarulnak a foglalkoztatas bdvitéséhez és a gazdasagi j6léthez. A kkv-barat” kornyezet
megteremtése szempontjabdl dontd fontossagu, hogy megvaltozzon a vallalkozok szerepérdl és a
kockazatvallalasrél alkotott velemény, ehhez viszont szilkség van a média és a kozigazgatas
tamogatasara. A Small Business Act intézkedéscsomag a vallalkozasokkal kapcsolatos altalanos
politikai megkozelitést kivanja javitani, és a ,Gondolkozz el6bb kicsiben!” elv régzitésére torekszik a
politikaalkotasban — a szabalyozastdl a kdzszolgaltatasokig. Az SBA Uj politikai kereteket teremt, amely
integrélja a mar létezd vallalkozaspolitikai eszk6zoket és a modern kkv-politikara tdmaszkodik. A
kezdeményezésnek adott szimbolikus ,Small Business Act” elnevezés azt a politikai szandékot fejezi ki,
hogy elismerést kapjon a kkv-k kdzponti szerepe az EU gazdasagaban, tovabba, hogy az EU és
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tagallamai szdmara most elészor atfogd politikai kereteket alkossanak. Ennek érdekében az EU 10"
elvet fogalmaz meg:

l. Olyan kdrnyezetet kell teremteni, amelyben a vallalkozok és a csaladi vallalkozasok
boldogulhatnak, és amely dijazza a vallalkozdi készséget.

Il. Biztositani kell azt, hogy a csédbe jutott becsiletes vallalkozok gyorsan megkapjak a
lehet0séget az Ujrakezdéshez.

1. A ,Gondolkozz el6bb kicsiben!” elvnek megfeleld szabalyokat kell alkotni.
IV. A kdzigazgatasi rendszereknek meg kell felelnilik a kkv-k sziikségleteinek.

V. A szakpolitikai eszkoztarat hozza kell igazitani a kkv-k sziikségleteinez: meg kell konnyiteni
a kkv-k részvételét a kozbeszerzési eljarasokban, és jobban ki kell hasznélni a kkv-k allami
tamogatasanak lehetdségeit.

VI. Meg kell kénnyiteni a kkv-k finanszirozashoz jutasat, tovabba olyan jogi és uzleti
kornyezetet kell teremteni, amely tamogatja a kereskedelmi tranzakcidkhoz kapcsolodo
fizetések idében torténd teljestilését.

VII. Segiteni kell a kkv-kat abban, hogy nagyobb mértékben élvezhessék az egységes piac
nyujtotta elényoket.

VIII. EI6 kell segiteni a kkv-k szaktudasanak fejlesztését és az innovacié valamennyi formajat.

IX. Lehet6vé kell tenni a kkv-k szamara, hogy a kornyezetvédelmi kihivasokat uzleti
lehetéségekke alakitsak.

X. Osztdndzni és tamogatni kell a kkv-kat, hogy részesiilienek a névekvé piacok elényeibdl.

Az Eurdpai Unio6 Szerbiara vonatkozo regionalis és fejlesztési politikaja

Az EU Nyugat-Balkannal valé kapcsolatanak prioritasa a stabilitas és béke elésegitésében fejezédik
ki, a kozosség 1991 dta tdmogatja elkotelezetten a teriletet kilonbozd segélyprogramokon keresztll
(megkozelitéleg 6,8 milliard Euro értékben). A CARDS (Community Assistance for Reconstruction,
Development and Stabilisation) programon keresztl 4,65 milliard Euro érkezett a régiéba a 2000-2006-
os periddus soran a befektetéseket, az intézményépitést és egyéb lépéseket tdmogatandd, hogy
megvalésuljanak a kovetkez6 célkitlizések:

1. rekonstrukcié (a délszlav haboru altal sujtott térségek Ujjaépitése), demokratikus stabilizacio,
megbékélés, valamint a menekiltek és a kitelepitettek visszatérésének a tamogatasa;

2. demokratikus intézményrendszer és jogrendszer kialakitasanak a tamogatasa (beleértve az
EU norméival és felfogasaval valé harmonizaciét), amely megszilardita a demokraciat, a
jogallamisagot, az emberi jogokat és a kisebbségi jogokat, elésegiti a civil tarsadalmak megbékélését,
megteremti a média fliggetlenségét és a szabad piacgazdasag miikodését, valamint megerdsiti a
szervezett blindzés elleni kiizdelmet;
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3. fenntarthatd gazdasagi és tarsadalmi fejlédés strukturalis reformmal egybe'kgti;é;b' R

4. szocidlis és human-fejlesztés (,social and human development’) tdmogatésa, kulonds
tekintettel a szegénység csokkentésére, a nemek kozotti egyenl0ségre, az oktatasra és a természet
rehabilitaciojara;

5. térség orszégai egymas kozotti kapcsolatainak a fejlesztése, valamint a térség orszagai és
az EU egyuttmiikodésének szorosabbra flizése;

6. regiondlis, allamok kozotti és hatarokon ativel6 egyuttmiikodések elémozditasa.

Az EU CARDS f6 célja, hogy pénzigyileg tdmogassa a térség allamait a Stabilizacios és Tarsulasi
Folyamat végrehajtasaban. A programciklus-menedzsment (PCM) els6 [épése a ,Regionalis stratégiai
tanulmany” (Regional Strategic Paper) elkészitése volt, amelyet az Eurdpai Bizottsag vallalt magara, és
amely a 2000-t6l 2006-ig terjedd idészakot foglalta magaba. Ez tartalmazta az EU Nyugat-Balkanra
vonatkozé érdekeit, céljait és stratégiai keretet adott a CARDS tamogatasi programok kidolgozasanak.
A regionalis stratégia tartalmazta azokat az egyuttmlkodési terileteket is, amelyeket sokkal
hatékonyabban lehet megvalositani regionalis, orszagokon ativelé keretekben, mint orszagos szinten. A
PCM mésodik Iépése a CARDS régidra vonatkozd tobbéves indikativ programja (Multi-Annual Indicative
Programme) lett, mely szintén a 2002 és 2006 koz6tti idészakra vonatkozott. A PCM harmadik |épése a
régiora vonatkozd akcid-program volt, amely egyéves idészakra szolt (Annual Action Programme). Az
akcié programok minden esetben a tobbéves idszakra kialakitott indikativ programokon alapultak és a
megvaldsitast konkrét projekteken keresztul a hozzajuk rendelt anyagi forrasokkal egyutt végezték. A
programciklus-menedzsment nemcsak a régié egészére vonatkozdéan mikodott, hanem a régioé egyes
orszagaira nézve is. A Bizottsag a Regiondlis Stratégia mentén orszag-stratégidkat (Country Strategy
Papers) készitett, amelyek a regionalis stratégiahoz hasonléan a 2000-t6l 2006-ig terjedd id6szakot
fogalmazzék meg. Az EU altal nyujtott finanszirozas vissza nem téritend6, tdmogatas volt. A CARDS
pénzlgyi alapjat tarsfinanszirozas keretében megvaldsitandd programokra is lehetett forditani. A
CARDS-tamogatasokkal elért eredményekr6l a Bizottsagnak minden évben jelentést kellett
beterjesztenie a Tandcsnak és az Eurdpai Parlamentnek. A tanacsi rendelet 2006. december 31-ig volt
hatalyos, ekkor a segélyezési programot felvaltotta a késébbiekben kifejtendd IPA.

Szerbia-Montenegréra vonatkozéan a CARDS-tamogatas legfébb célja a SAP végrehajtasaban valo
segitségnyuijtas volt, ennélfogva az EU a CARDS-tamogatasokkal harom terliletre 6sszpontositott, a jo
kormanyzasra (good governance) és az intézményrendszer kiépitésére, gazdasagi ujjaépitésre és
reformra, valamint a tarsadalmi fejlédés (social development) el@segitésére és a civil tarsadalom
megerdsitésére.

A CARDS-program mellett az EU jelentds mértékii anyagi segitségben részesitette Szerbia-
Montenegrét. 2002-ben az EU 130 millié eurés makrofinanciélis tamogatast iranyzott elé, amelynek a
célja volt, hogy a 2002 és 2005 kozotti IMF program keretében az orszag javithassa makrogazdasagi
egyensulyat, kilonos tekintettel a fizetési mérlegére. Emellett az EU jelentds forrasokat juttatott partner
orszdganak az ECHO-n keresztil humanitérius segélyként, Az Eurépai Kezdeményezés a
Demokréaciaért és Emberi Jogokért (European Initiative for Democracy and Human Rights) program
osszeflggésében is jelentdés tamogatasban részesult Szerbia-Montenegré; 2003-ban 2,2 millié eurd
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értékben. Az Eurépai Bizottsag a Vilagbankkal egyitt 2003 novemberében donor-koordinacios -
talalkozot szervezett Szerbia és Montenegré tdmogatasara, mely 2004-re elérte az 1,1 milliard eurot.

Az EU a tagjeldlt orszagok és a potencialis tagjeloltek esetében is rendkivili figyelmet fordit a hataron
atnyuléd egyuttmiikodések kiteljesitésére, melyet tobbféle anyagi tdmogatasi rendszerrel is kifejez.
Szerbiat tekintve ez el6szér a PHARE CBC program keretében valdsult meg. Egyittmiikddési program
kottetett Magyarorszaggal, Romaniaval és Bulgariaval is; ezek a hatarmenti térségek szorosabb
kapcsolatat és az érintett régiok gazdasagi fejlettségét igyekeztek javitani.

Szerbia 2007 ota az IPA (Instrument for Pre-Accession Assistance), azaz az elécsatlakozasi
tamogatasi eszkoz keretében is kap pénzlgyi tamogatast az Eurdpai Uniotdl; a 2007-2013-as
tamogatasi periodus alatt évente atlagosan 200 milli6 Euro érkezik az orszagba. Ez az eszkdz 2007
januarjatél egy sor olyan kdzosségi programot és penziigyi eszkozt helyettesit, melyeket tagjelolt, illetve
potenciélisan tagjelolt orszagokra iranyultak. llyen program volt a PHARE, a PHARE CBC, az ISPA, a
SAPARD vagy a CARDS. Az IPA altal nyujtott timogatas felhasznalasara 6t terileten kertlhet sor: az
intézmények atalakitasanak és megszilarditdsanak elésegitésekor, hatarokon atnyuld egylttmikodés
esetében (az EU tagallamaival, valamint az IPA-tdmogatasokra jogosult mas allamokkal is), regionalis
fejlesztéseknél, emberi eréforrasok tamogatasakor és vidékfejlesztés esetén.

A tagjeldlt orszagok (Horvatorszag, Torokorszag, Macedonia Volt Jugoszlav Koztarsasag) az IPA
tamogatasait mind az o6t terileten felhasznalhatjak, de a Kelet-Balkanhoz tartozd potencialis tagjelolt
orszagok (Albania, Bosznia-Hercegovina, Montenegrd, Szerbia és Koszové az ENSZ Biztonsagi
Tanacsanak 1244/99. hatarozata értelmében) csak a két elsd terilleten alkalmazhatjak az IPA-
tamogatasokat.

IPA komponens 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Intézmények
atalakitasanak és
megszilarditdsanak
elésegitése

1814 179,4 182,5 186,2 189,9 193,8 203,1

Hatarokon atnyuld

et s 8,2 11,4 12,2 12,4 12,7 12,9 11,6
egyuttmikodés

Osszesen 189,6 190,8 194,8 198,6 202,6 206,7 214,7

A Szerbiara vonatkozo éves tamogatasi hozzajarulas (millié Euro)
A 2010-es év soran tervbe vett fejlesztések kozil négy teriletet érdemes kiemelni:

1. a kozlekedést illetéen 10 millid Euro értéki projekt valésul meg a X-es szamu paneurdpai

,,,,,,

2. az energia terlletén 15,5 millié Euro-s projekt keril kivitelezésre, hogy a 400/110 Kv-os
Vranje-i és Leskovac-i alallomasok megépilhessenek;

3. a tudasalapu felsdoktatasi infrastruktira tdmogatasara 25 millié Euro-t forditanak;
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4. 5,5 milli6 Euro jut arra, hogy a szerb biintetésvégrehajtasi rendszer to&é%zibgécz—'éidﬁj:cc)ﬁ”'a'zﬁ
Eurdpai Unios normakhoz.

A 2007-2013-as fejlesztési szakasz részeként az IPA keretében hat hataron atnyuld egylttmikodési
program (IPA CBC) van folyamatban Szerbia tekintetében; a Bulgaridval, Magyarorszaggal és
Romaniaval fennallé kapcsolatok erdsitéseként segitséget kapnak az orszagok sorrendben 13,6 millié
Euro, 21,7 milli6 Euro és 22,3 millié Euro értékben, minek eredményeként a hatarmenti régiok
tarsadalmi-gazdasagi helyzetében tovabbi jelentds javulas lesz észlelhetd. Emellett masik harom
orszaggal, Horvatorszaggal, Bosznia-Hercegovindval és Montenegroval is hatarmenti partnerségi
viszonyban van Szerbia.

Szerbia a 2000-2006-0s periodusban részese volt az IPA Adria Program és Transznacionalis
Egyuttmiikodésnek mint Szerbia-Montenegrd, de a 2007-2013-as id6szakban mar csak korlatozott
részvételi joga van, hiszen a kettévalassal elvesztette tengerpartait. E jog csokkentett hataskort ad az
orszagnak és tevékenységének hatart huz az egyetemekkel, kulturalis intézményekkel,
kutatdintézetekkel és a tovabbi IPA Adria programbeli tagorszagok teriletén lévé partnerekkel valo
intézményes egyuttmikodésnél. A program keretében harom prioritast jeloltek meg, els6ként a
gazdasagi, tarsadalmi és intézményes kooperaciot, masodszor a természeti és kulturalis érdekek
védelmét, végiil pedig az infrastruktura és kozlekedést fejlesztésen bellil az elérhetbség javitasat és a
halézatépitést. Szerbia azonban csak az elsd prioritasi tengelyben tevékenykedhet, ennek megfeleléen
a szaméra juttatott dsszeg nem haladja meg az 500 000 Euro-t.

A korabbi transznacionalis egyuttm(ikddési programot, a CADSES 2000-2006-ot (Central, Adriatic,
Danubian and South-Eastern European Space) ketté valasztottdk a 2007-2013-as periddusra, igy
sziletett meg a Central Europe Programme (Kozép-Eurépa Program), vagyis a CENTRAL nyolc EU
taggal (Csehorszdg, Németorszag és Olaszorszdg egyes részei, Magyarorszag, Ausztria,
Lengyelorszag, Szlovénia és Szlovakia) és egy partnerrel (Ukrajna), és igy alakult meg masik részrél a
South East Europe Programme (Dél-Kelet-Eurépa Program), vagyis az SEE. Albania, Ausztria,
Bosznia-Hercegovina, Bulgéria, Romania, Horvatorszdg, Macedonia, Gorogorszag, Magyarorszag,
Olaszorszag egyes részei, Szerbia, Montenegro, Szlovakia, Szlovénia, Moldova és Ukrajna bizonyos
hatarterlletei tartoznak az SEE Programba, melynek titkarsaga Budapesten talalhato. A program EU
tagok mellett nem tagokat is magaba tomorit, 16 orszag kb. 200 millié lakosat. Ez az egyik olyan
kooperacid Eurépaban, mely a legvaltozatosabb, legkomplexebb teriileteken valosul meg. Altalanos
célja a partnerségi kapcsolatok fejlesztése a részes allamok kozétt bizonyos stratégiai kérdésekben,
mint a terlleti, gazdasagi és tarsadalmi integracié folyamatainak erdsitése, valamint a kohézidhoz,
stabilitishoz és versenyképességhez vald hozzajérulds. Részcéljai kozé tartozik az innovacidk és
vallalkozasi aktivitas tamogatasa, a kdrnyezetvédelem, az eurdpai haldzatok elérése és a varosi régiok
fenntarthaté fejl6désének elésegitése.

Egyuttmikddésben egyébként élen jar az orszag, regionalis szinten olyan kooperativ formaciokban
vesz részt, mint a Délkelet-europai Egyuttmiikodési Folyamat, a Regionalis Kooperacios Tanacs, a
KOzép-eurdpai Kezdemenyezés, az Adriai-Jon tengeri Kezdeményezés, a Délkelet-Eurdpai
Egyuttmiikodési Kezdeményezés, a Regionalis Migracios, Menedéki és Menekultigyi Kezdeményezés,
a Duna Egylttm(kddési Folyamat, a Feketetengeri Gazdasagi Egyittmikddés vagy a Nemzetkézi
Széva Bizottsag.
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3. EU 2020 Stratégia

Az Eurépa 2020 az Unié kovetkez0 évtizedre sz6l6 novekedési stratégiaja, melynek célja, hogy a
valtozé vilagban az EU gazdasaga intelligens, fenntarthatd és inkluziv legyen. E harom, egymast
kolcsonOsen erésitd prioritas azt hivatott elésegiteni, hogy az Eurdpai Unidban és a tagallamokban
magas legyen a foglalkoztatasi arany, a termelékenység és er6sodjon a tarsadalmi kohézio.

Az EU 6t konkrét és ambicidzus célt tiz6tt ki maga elé 2020-ra a foglalkoztatas, az innovéacio, az
oktatas, a tarsadalmi befogadds és az éghajlat/energiapolitika teriletén. Az egyes terlleteken
valamennyi tagallam sajat nemzeti célokat fog elfogadni. A stratégia megvaldsitasat konkrét uniés és
tagallami intézkedések segitik majd.

2020-ra az EU egészének teljesitenie kell az alabbi 6t célt:

1. Foglalkoztatas
o A 20-64 évesek korében a foglalkoztatottsag aranya elérje a 75%-ot.
2. K+Flinnovacié
o Az EU GDP-jének 3%-at a kutatas/fejlesztés és az innovacio dsztonzésére iranyuld
beruhazésokra kell forditani.
3. Eghajlatvaltozas/energia
o Az lveghazhatast okoz6 gazok kibocsatasat 20%-kal csokkenteni kell az 1990-es
szinthez képest (vagy akar 30%-kal, ha adottak az ehhez sziikséges feltételek).
o A megujuld energiaforrasok aranyat 20%-ra kell ndvelni.
o Az energiahatékonysagot 20%-kal kell javitani.
4. Oktatas
o Alemorzsolddasi aranyt 10% ala kell csokkenteni.
o A 30 és 34 év kozatti unios lakosok legalébb 40%-a felséfoku végzettséggel
rendelkezzen.
5. Szegénység/tarsadalmi kirekesztés
o Legalabb 20 millibval csokkenjen azok szdma, akik nyomorban és tarsadalmi
kirekesztettségben élnek; illetve akik esetében a szegénység és a kirekesztbdés realis
veszélyt jelent.

Az Eurdpai Unid 7 Uj kiemelt kezdeményezeést inditott utnak annak érdekében, hogy lendiletet adjon a
gazdasagi novekedésnek és a foglalkoztatdsnak. Az Unidnak és a tagallami hatdsagoknak mindegyik
kezdeményezés esetében 0Ossze kell hangolniuk er6feszitéseiket annak érdekében, hogy azok
kélcsondsen erbsitsék egymast. A kezdeményezések tobbségét 2010-ben terjesztette elé a Bizottsag.

Intelligens novekedés

o Eurdpai digitalis menetrend

Politikakat és tevékenységeket fogalmaz meg a Digitélis Forradalom elényeinek mindenki szamara valo
maximalizalasa érdekében. Ezen célok megvaldsitasadhoz a Bizottsdg szorosan egylttmikdodik nemzeti
kormanyokkal, érdekelt szervezetekkel és vallalatokkal. Egy évente megrendezett digitalis gy(lés soran
az érintettek kiértékelik a fellépé kihivasokat és az addigi elémenetelt.
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e Innovativ Unid
Az Innovativ Uni6 terve harom célkit(izést fogalmaz meg:

- vilag-klasszis tudomanyos szereplGvé tenni Europét,

- az innovacios akadalyok eltavolitasa — mint koltséges szabadalmaztatas, piaci toredezettség,
alacsony szint(i standardok megallapitasa és készségek hianya — amelyek jelenleg meggatoljak
az Otletek, vivmanyok gyors piacositasat

- forradalmasitani a kdzszféra és a privat szektor egyuttmikddését Innovacids Partnerségek
kialakitasaval eurdpai intézmények, nemzeti és regionalis hatosagok valamint vallalkozasok
kdzott.

e Mozgasban az ifiusag

A fiatalkoruakat kilondsen erdsen sujtotta a legutobbi szociélis és gazdasagi valsag. A Mozgasban az
ifjusag a fiatalok munkakeresési esélyeinek novelését célozza meg a diék és gyakornoki mobilitas
fokozasaval, valamint az oktatds és képzés mindségének és vonzerejének javitdsaval egész
Eurépaban. A Mozgasban az ifjisag az Eurdpa 2020 stratégia része, mely az EU terve, hogy hogyan
fog Eurdpa kiemelkedni a szocialis és gazdasagi krizisbdl.

Fenntarthaté novekedés
o  Erbforras-hatékony Eurdpa

Az Eurdpa 2020 stratégian belul egy eréforrashatékony Eurdpat megcélzd kiemelt kezdeményezés
tamogatja a hatékonysag és az alacsony karbon tartalmu gazdasag felé valé elmozdulast a fenntarthato
novekedés elérése érdekében. Az erbforrashatékonysag novelése kulcskérdése az eurdpai ndvekedés
és a munkahelyek biztositadsanak, mely jelentés gazdasagi lehetéségeket fog hozni, termelékenységet
javit, csokkenti a koltsegeket €s noveli a versenyképességet.

Az Europa 2020 Stratégia kiemelt kezdeményezése hosszutavu keretet ad tobb szakteriileten vald
tevékenységhez is, tamogatvan a szakpolitikai tennivaldkat a klimavaltozas, energia, szallitas, ipar,
alapanyagok, mez6gazdasag, halaszat, biodiverzitas és regionalis fejlesztések terén.

e Iparpolitika a globalizacié koraban

Az iparnak kozponti szerepet kell kapnia, ha Eurdpa tovabbra is vildggazdasagi vezetd pozicidban akar
maradni. Az Eurdpa 2020 stratégia egyik kiemelt kezdeményezéseként egy olyan stratégiat alkot, amely
fellenditi a ndvekedést és munkahelyeket teremt, fenntartva és tdmogatva egy erds, diverzifikalt és
versenyképes ipari bazist Eurdpaban, jol fizetett allasokat ajanlva, mikdzben kevésbé karbon-
intenzivebbé valik. Az egyéni tagallamok versenyképességi teljesitményeét értekel6 jelentés illetve az
Eves Eurépai Versenyképességi Jelentés is hozzatartozik az iparpolitikai kiemelt kezdeményezéshez.

Inkluziv névekedés
o Uj készségek és munkahelyek menetrendje

Az intelligens, fenntarthaté és inkluziv ndvekedésre iranyuld Eurdpa 2020 stratégia részeként az ,Uj
készségek és munkahelyek menetrendje” a Bizottsag hozzajéruldsa annak eléréséhez, hogy 2020 ra a
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20-64 éves korcsoportban mind a nék, mind a férfiak uniés foglalkoztatési aranya elérje a 75%-ot. A
stratégia kapcsolodik az Eurdpai Unidnak azon céljaihoz is, amelyek az iskolai lemorzsolodas
aranyanak 10% ala csokkentésére, valamint a fiatalok felsGoktatasban, vagy annak megfelelé
szakképzésben valo részvételének legalabb 40%-ra vald novelésére iranyulnak.

Az eurdpai munkaerdpiacok jobb miikodéséhez szukséges:

o A munkaeré-piaci reformok felgyorsitdsa a munkaerépiac rugalmassaganak és biztonsaganak
novelése céljabol (,flexicurity” — rugalmas biztonsag);

o Megfelelé 6sztonz6k emberek és vallalkozasok szamara a tanulasba vald befektetéshez annak
érdekében, hogy a munkaer6-piaci kereslettel dsszhangban folyamatosan fejlesszék az
emberek készségeit;

o Afoglalkoztatasra vonatkozo jogi szabalyozas minéségének javitdsaval egyidejileg a megfeleld
munkakorulmények garantélasa;

o A munkahelyteremtéshez sziikséges megfeleldé munkaeré-piaci feltételekrdl valé gondoskodas,
mint példaul kevesebb adminisztrativ teher, vagy a munkara és a mobilitdsra kivetett adok
csokkenése.

Az Uj készségek és munkahelyek menetrendje’ kiegésziti a Bizottsag kdzelmaltban inditott
,Mozgasban az ifjisag” elnevezésl kezdeményezését, amely segiti a fiatalokat, hogy olyan tudast és
készségeket sajatitsanak el, illetve olyan tapasztalatokra tegyenek szert, amelyekre szlkséguk lesz
elsé allasuk elnyeréséhez.

o Szegényséq elleni eurdpai platform

Az EU-ban tobb mint 80 millid személy — azaz a munkaképes lakossag 8% — él az elszegényedés
hataran. Ebbél 20 millié gyermek. A szegénység és a tarsadalmi kirekesztés elleni europai platform arra
torekszik, hogy intézkedései révén 2020-ra legalabb 20 millioval csokkenjen a szegények és a
tarsadalmilag kirekesztettek szama, osszhangban az EU célkitizéseivel. A 2010-ben inditott
kezdeményezés részét képezi az intelligens, fenntarthato és inkluziv ndvekedésre iranyulé Eurépa 2020
stratégianak.
Noha a szegénység és a tarsadalmi kirekesztés elleni kiizdelem leginkabb a tagéllami kormanyok
feladata, az EU koordinacios szerepet tolthet be az alabbiak révén:
o abevalt gyakorlatok feltérképezése és a kdlcsonds tanulas elémozditasa
o az EU egészére kiterjedd szabalyok felallitdsa
o forrasszerzés lehetévé tétele
F6bb tevékenységek
e A munkaerépiachoz, a szocialis biztonsagi ellatdsokhoz, az alapvetd szolgaltatadsokhoz
(egészségugy, lakhatas stb.) és az oktatashoz valé hozzaférés javitasa
e Az unids alapok jobb felhasznalasa a tarsadalmi beilleszkedés el6segitése és a diszkriminacid
elleni kuizdelem érdekében
e A tarsadalmi innovacié 0sztonzése a valsag utani Eurdpaban az intelligens megoldasok
feltarasa érdekében, kiiléndsen hatékonyabb és eredményesebb szocialis tamogatas révén
o Uj partnerségek létrehozasa a koz- &s a maganszféra kozott
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4. Metodolégia

Egy teleplilésfejlesztési stratégia kozéptavl, stratégiai szemléletli, de megvalésitas-orientalt tervezési
dokumentum, amely meghatarozza a telepllések rovid, kozép és hosszutavlu fejlesztési céljait, altalaban
tematikus szempontokat integralé, terlileti alapu tervezési szemlélettel készll.

Jelen fejlesztési dokumentum elkészitésének modszertana egyedi, tobb lehetséges metodologiat vizsgaltunk
meg és azokbdl igyekeztink kivalasztani az elemeket, melyek hasznalhatoak Kanizsa Kozség fejlesztési
melyben a telepilés tarsadalmi és gazdasagi szerepl6i altal képviselt értékek, érdekek, szdndékok egymassal
harmonizalnak, mely a kdzség egyedi tarsadalmi, gazdasagi és foldrajzi kornyezetébél kdvetkezd lehetéségek és
kényszeritd korulmények altal meghatarozott adottsagokra épitve vonzo, redlis fejlettségi allapotot fogalmaz meg,
véglil pedig dontottiink a fejlesztési stratégia kidolgozasaval kapcsolatos eljaras elinditasarol, biztatva a helyi civil
szervezeteket és a lakossagot az egylttmikddésre és felkérve a Global Project Information&Management
Consulting d.0.0. céget, hogy szakembereinek segitségével jaruljon hozza a dokumentum megfogalmazasahoz.
A dokumentum reményeink szerint hozzajarul majd az elképzelt jovokép tokéletesitéséhez és realizalasahoz is.
Kanizsan a stratégia lépéseinek dsszehangolasahoz dssze kellett fogjuk és Utkdztetnink kellett a szereplék
(Uzleti szektor, civil szektor, kdzszféra szerepl6i, lakossag) céljait és elvarasait annak érdekében, hogy olyan
komplex koncepciét tudjunk késziteni, amely a kozosségi érdekek mellett fontos elemnek tartia az egyéni
szlkségletekkel is. Figyelembe vettlik tovabba azt a tendenciat, hogy a stratégidk és az azok megvaldsitasa
érdekében kivitelezendd projektekkel kapcsolatos fenntarthatosagi, életképességi szempontok sulya és azon
keresztll a maganszféra szerepe folyamatosan ndvekszik. Ezért tehat valos, kozos elkotelezettségen alapuld
koncepcidra van szilkség. Elvi vezérfonalként azt hataroztuk meg, hogy féként olyan fejlesztéseket épitiink be
szervesen a dokumentumba, melyek a helyi gazdasagi/piaci viszonyok koz6tt dnmagukban nem valdsulnak meg.
Ahhoz azonban, hogy ezeknek a feltételeknek eleget tudjunk tenni, elébb az aktualis helyzetet kellett elemezni
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti szempontbdl (az atlathatdsag érdekében egy SWOT-elemzést is
készitettiink) és fel kellett tarni a problémakat. Ebbé| alakult ki vizionk. Ezt szem elétt tartva meghatéroztuk a —
tertiletileg, azon bellil funkcionalisan is elkiilonitett — tervezési teriiletenkénti stratégiai célokat és prioritasokat,
megprébaltuk a fejlesztési és menedzselési tevékenységeket egyértelmiien és atlathatéan hozzarendelni ezen
elképzelésekhez, valamint igyekeztliink kidolgozni a hosszi tavu (,koncepcionalis”) varosfejlesztési célok
kdzéptavon redlisan megvaldsithatd programokka és projektekké vald lebontaséat. Ez a folyamat a tervek szerint
kdzvetetten hozzasegiti a telepuléseket és a lakossagot a fejlesztési szemléletmdéd alkalmazéséahoz, és a
kiszdmithato, terileti és azon belll funkcionalis megkozelitésii fejlesztési gyakorlat kialakitasdhoz. Azonban —
ahogy irtuk korabban — egy fejlesztési koncepcid, mint ez is, dinamikusan valtozo fejlesztési keretfeltétel, mely a
megvalosul6 projekteken keresztil folyamatosan alakithatd és Ujraértelmezendé.

Iy

meghatarozta a szektorialis csoportokat, és kinevezte a szektorok csoportjainak koordinatorait. Ezzel
valt a kdzségi csapat a dokumentum kidolgozésahoz kompletté. A felelés személyek a kovetkezok:

Vadéasz Kavai Piroska, a jelenlegi allapot elemzése
Kaszas Judit

Léko Lajos

Markovi¢ Eszter

Csabai Erzsébet

Bus Szecsei Klara, gazdasag

Ujhelyi Akos

Kormaci Karoly

Mak Laszlo
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Ezsias Robert

Nemes Szalkai Valéria, mez6gazdasag
Miskolci Géza

Nagy Tibor

Bohata Jézsef

ifj. Bimbd Mihaly

Koza Rdbert, turizmus

Maksimovi¢ Taljai Ljubinka

Tot Vilmos

P. Varnyu Emd

Fejsztamer Rdbert, regionalis fejlesztés és Eurdpai integracid

. Takacs Zoltan

Kovesdi Janos, infrastruktira
Markoti¢ Vesna

Juhasz Arpad

Orddg Rudolf

Istenes Erika

Lepes Josip, oktatas és sport
Varju Potrebi¢ Tatjana

Apro Otto

Sarnyai Karoly, kultira

Tot Erdélyi Edit

Virag Ibolya

Takéacs Jozsef

Bicskei Zoltan

Kormdci Laszld, egészségugyi szolgaltatasok
Daraban Piroska, szocialis védelem
Congradac Branislava

Hodik Erzsébet

Vrani¢ Varadi Livia

Csbke Rudolf, ifjusag

Herédi Tivadar,

Krekuska Robert

David Jézsef

Mészaros Kornél, informatika

Bus Csaba

Fodor Attila

Bata Péter

Nyilas Leonov Anita, kdrnyezetvédelem
Safrany Attila

Dognar Viktor

Dukai Anna, kozségi kozigazgatas
Kasza Attila

Srdi¢ Natalija

Fejsztamer Kornélia

\/@J

Hungary-Serbia
oss-border Co-operation OfT:

eration Program

Megjegyzés: az egyes szakteriletekért koordinatorok voltak felelések, akik Ugy vannak megjeldlve,
hogy a nevik mellett a szakteruletik neve talahato.

Szakmai tanacsadas és szerkesztés: Global Project & IT Consulting d.0.0. Subotica

\ Global Project

d
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5. Jelenlegi allapot elemzése

Human eréforrasok

Az utolsd, 2002-es népszamlalasi adatok szerint Magyarkanizsa kozségben 27.510 ember él. A
népslrliség 68 fé/km2.

A kormegoszldsban dominéns szerepe van a negativ népszaporulatnak és a migracios
folyamatoknak, kiildndsen a fiatalok elvandorlasa a 90-es évektdl fogva. A lakosok atlagéletkora 41,51
év (2008).

A 14 évnél fiatalabb gyermekek a lakossag 15,74 % képezik, a 29 évnél fiatalabb lakosok 19,15 %-at, a
49 évnél fiatalabb kdzépkoruak aranya 28,24 %, valamint az 50 évnél idésebbek aranya 36,87 %.

A kulturalis orokseget tekintve Magyarkanizsa kozség multikulturalis multietnikai k6zosség. A
kdzséget fOként magyarok (86,5%) és szerbek (7,4%) népesitik be, de élni itt romak, romanok,
horvatok, montenegrdiak, bunyevacok, albanok és mas nemzetiségi k6zosségek tagjai. Ezek a
nemzetiségek a kovetkezd vallasi csoportok tagjai: katolikusok, pravoszldvok, mohamedanok.

A lakossag nemi megoszlasaban a férfiak ardnya 49%, a néké pedig 51%.

A lakossag képzettségi szintie kimondottan kedvezétlen. A féiskolat, vagy egyetemet végzett
lakosok arénya 5 %, a kozépiskolai képesitéssel rendelkez6k arédnya 35%, az altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezéké 31%, 27%-uknak nincs befejezett altalanos iskoldja, 2%-uk pedig nem
rendelkezik semmilyen iskolai képesitéssel.

A szocio-gazdasagi felépités kedvezétlen, ami tobb, kolcsondsen dsszefliggd tényezd
kdvetkezménye. A foglalkoztatottak aranya a lakossag telies szamat tekintve 66,91%, (a telies szam
17.658).

A foglalkoztatottak szama 5.149 6, ami a munkakételes lakossag 28,04%-at teszi ki. A foglalkoztatottak
szamat tekintve a nék arénya 48%. A gazdasagben elhelyezkedé munkasok arénya 77%, ebbdl
legnagyobb szdmban a feldolgozé iparban dolgoznak (29,46%), vallalkozok (15,9%), a
kereskedelemben (9,9%), a mezégazdasagban (3,5%).

A munkanélkiliek aranya enyhe csokkenési tendenciot mutat. A munkanélkiliek teljes szama 2.400 f6
(ebbdl a munkanélkili nék szdma 1.152), ami 13,07%-0s munkanélkuliségi aranynak felel meg a
kdzségben. A munkara valé varakozasi idészak atlagosan 3,7 év, a fiatalok esetében 1,9 év.

A munkanélkilliek kézott a képzetlen munkédsok aranya 51%, félképzettek 4%, képzettek 24%,
kdzépiskolai szakmai képesitéssel rendelkezék 16 %, magas képesitéssel rendelkezék 1%, fbiskolai
vezettség 2% és egyetemi végzettség 2 %. A korosszetételt tekintve a munkanélkuliek kozott az 50
évesek, vagy annal idésebbek aranya korilbelil 25% (ebbdl 34% nd).

A kbzség gazdasagat a munkaerd versenyképes ara jellemzi. A brutto atlagkereset 2010 szepteberében
46.999 dinart tett ki (448 Eurd), ami a kdztarsasagi atlaghoz képest 11%-al, a Vajdasagi atlagnal 8%-al
kevesebb. Az ad6- és juttatasmentes atlagkereset 33.755 din. (321 Eurd).

A 2002-es népszamlalasi adatok a lakossag szamanak 11%-os csOkkenését mutattdk az el6zd
népszamlélasi adatokhoz képest. A természetes népszaporulat -7,8% (1000 lakosra szamitva). Az
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elhaldlozasok szdma évente atlagban 190-200-al magasabb a szlletések szamanal. A felmérések
szerint a lakosok jelenlegi szama korilbeltl 25.990 f6.

A nék varhato élettartama 75,56 év, a férfiaké 67,69 év, az atlag pedig 71,22 év.

A hézassagkotések szama csokkend tendenciat mutat (a 2008-as évben 134, 2009-ben 119, a folyd
évben pedig ez a folyamat tovabb folytatodik).

Az elvandorlok szama évente 15%-al nd, a bevandorlok szama 36%-al csokken.
Természeti er6forrasok

A vidék klimaja mérsékelten kontinentalis, az évi atlaghémérséklet 11°C, a napsltéses érak szama
magas (2000-2010 dra). Régionk a koztarsasag legszarazabb terlletéhez tartozik. Ezeken a vidékeken
jelentds a biodiverzitas..

Kiemelkedd min6ség, csernozjom tipusu foldterlletek talalhatok itt (25270 ha, vagyis a teljes terllet
63,4%-a) ipari ndvények, gabonafélék és zdldségfélék termesztésére, valamint homok és homokos
talajtipusok, amik kedvezdek a gyuimolcsészet és szblészt szamara. Az erdével boritott terilet csak 919
ha, vagyis a kozség teljes tertletének 2,3%-a.

Az épitkezési teriletekre a lakddvezeteken és mas tartalmakon kivil jellemzéek az ipari zonak, amelyek
Magyarkanizsa nyugati és északi részén terlinek el, valamint Horgoson és Martonoson. A
legjelentésebb vizi eréforrasok a Tisza folyo, tavak és kanalisok. A kanalisok harom vizgy(ijté teriilethez
tartoznak: 1) Horgos-Martonos vizgyiijté tertilet, 2) Magyarkanizsai vizgy(ijté terilet, 3) Kéros vizgydijté
teriilet. A kdzségben tobb halasté talalhato ( Velebit, Kispiac, Kishomok, Martonos).

A geotermalis forrasok jelentds erével birnak a kdzség gyogyflrdé-kapacitdsanak novelése terén. A
kdzség terilletén fontos energetikai nyersanyagok talalhatok. A Velebit kitermelési mez6 a legnagyobb
kéolajmezd Vajdasagban. A helyi foldgazkutakat a lakossag energetikai sziikségleteinek kielégitésére
hasznaljak. A kdzség terlletén talalhatd meg jelentbés méretli agyagkészlet is.

A gazdasag helyzete a kozségben

Az épitdanyag, tetdcserép, keramia, valamint hidroizolacios anyagok elBallitasanak fejlédése
dinamikus.

A mezlgazdasagi termelés mindségi alapanyagbazist biztosit a mezdgazdasagi feldolgozdipar
szamara.

A kézség turizmusa foként a flrd6kapacitasra alapoz, amely gyogyvizet alkalmaz a gyogyitasra és
rehabilitaciora. A ,Banja-Kanjiza® szakkérhaz, a Lupus és Akvapanon hotelek képviselik a
legjelentésebb szallaskapacitasokat. A 2008-as évben az eltdltott éjszakak szama elérte a 97.135-0t.

A szolgéltatdi szektor fejlett (kdzlekedés, tercialis tevékenységek). A kdzlekedéshbdl befolyd bevételek a
kdzség jovedelmének az 5,2%-at teszik ki.

A gazdasagi tarsasagok szama 2009-t6l ndvekszik, a vallalatok szama 9,3%-al, a vallalkozdk szama 4
%-al.

A kereskedelmi folyamatok jelentdsen elmaradtak, az export messzemenden a helyi gazdasag
kapacitasain és lehetésegein aluli.
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Az elmult évben a kdzségben 6sszesen 40 vallalat valdsitott meg export-import tevékenységeket, 33,6
millié dollar 6sszértéki export és 28,9 millié dollar import valosult meg, ami az export importtal vald
116.3%-0s lefedettségét jelenti..

Az AD ,Potisje-Tondah” Kanjiza 11,7 millié dollar értékl exporttal a hatodik helyen all a régié tiz
legnagyobb exportbreinek ranglistajan.

Az ipari termelés Bacska északi részén 7,7%-0s novekedést jegyzett az el6z6 év ugyanazon
id6szakahoz képest, ami a szerbiai ipari termelés novekedésénél magasabb 4,8%-al ugyanazon
id6szakban.

A gazdasagon kiviili tevékenységek

Az egészségmegbrzés intézmenyrendszere fejlett, a kdozség egész terlletét lefedi. A
legjelentsebb az Egészséghaz, de jelen van még tiz maganrendeld is. Rehabilitacios célokbdl a Banja
Kanjiza szakkorhaz fogad paciénseket az egész régiobol.

Az oktatasi intézményrendszer feldleli az iskolaskor elétti intézményeket, az altalanos iskolakat és a
Beszédes Jozsef kozépiskolat, amely mezbgazdasagi technikusokat, gépésztechnikusokat,
allategészségugyi technikusokat, kertésztechnikusokat képez négyéves programjai, valamint
szakképzései keretében.

Rendelkezésre all egy jol felszerelt szinhaz, konyvtar, a megépiilt Nagy Joézsef Regionalis Kreativ
Mhely, valamint a telepulések tulnyomé tobbségén Kulturotthonok.

A ,Cnesa“ Oktatasi és Mivel6dési Intézmény nagy szerepet jatszik a kozség kulturalis életének
szevezéseben.

A kozség terlleten folytatjak tevékenységeiket a helyi média kepviseldi, mint az Info TV, az ,Uj Kanizsai
Ujsag” és a ,Horgosi Kisujsag”.

Gazdasag

Ipar — a kozséq vezetd gazdasaqgi agazata

Az ipari zbnak 245,83 ha terileten teriilnek el, ami a kdzség teriletének 22%-a. Magyarkanizsa
nemzeti 6ssztermékének tobb, mint 30 %-at az élelmiszeripar teszi ki, €s ez a szam allando ndvekedést
mutat. A kozseg masik jelentds agazata a mezdgazdasag, amely szintén tobb, mint a nemzeti
ossztermék 30%-at teszi ki.

Az ipari termelésben kulcsszerepet jatszik az épitbanyaggyartas.
Kis- as kozépvallalkozasok

Kbzséglinkben a nemzeti dssztermék tobb, mint 85%-at a magantulajdonban 1évé vallalatok valésitjak
meg, €s ez a szam novekedést mutat.

A bejegyzett véllalatok szama 670, ebbdl korllbelll 400-at jegyzink kisvallalkozasként, és korilbell
270-et jegyzunk kis- és kozépvallalkozaskeént.

Magyarkanizsa kozséq kis- és kozépvallalkozdi szektoranak elemzése

Az (izleti aktivitasok tipizalasa alapjan a bejegyzett vallalatok tdbbsége kereskedelemmel foglalkozik, és
azok szama, akik termeléssel foglalkoznak, sokkal alacsonyabb.
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2005-ben kozséglinkben a kis- és kozépvallalkozasok fejlesztésének elc’iremozdi"[és;é"f:éij'é'béi"Lkéth
intézményt hoztak létre: Magyarkanizsa Kozség Gazdasagfejlesztési Alapja, Magyarkanizsa Kdzség
Informacios Fejlesztési Kdzpontja, amely 2009-ben kibdvitette kompetenciajanak korét, mivel alairt egy
szerzddést 6 kozség egyutmiikodéserdl a Tiszamenti Régidban (Torokkanizsa, Csoka, Zenta, Ada,
Obecse, Torokbecse), és igy jbtt létre a Tisza Menti Informacios Fejlesztési Kdzpont.

Az informaciés kozpont azért jott létre, hogy tandcsadok segitségével kovesse a palyazatokat, és
segitsen a vallalkozoknak, mezbégazdasagi termeloknek és civil szervezeteknek projekttervek
elkészitésében.

A kisipar helyzetének elemzése

A bejegyzett kisiparok szama 400 korl van. A kilonb6zé iparosoknal 819 munkavégzd személy van
munkaviszonyban, ami az 6ssz foglalkoztatottak szamat tekintve 16%.

A legtobb magéaniparos a kereskedelemben dolgozik (tébb, mint 31 %), utana a feldolgozdiparban
(26,0%), a turizmusban (11%), épitiparban (10%), az aru- és személyszallitasban (4%), és a személyi
szolgaltatoi szektorban (18%).

A Magyarkanizsai Iparosok Szovetsége egy civil servezet, amely hagyomanyokkal rendelkezik.
Alapitasatél fogva dsszekoti az iparosokat és képviseli érdekeiket..

Mezbgazdasag

Magyarkanizsa Kdzség domborzati térképén, ami kifejezetten alfdldi karakterli, négy morfolégiai
egyseget kulonboztethetink meg: Bacskai-lbszhatsag — sarga, az oromi dombok, amely tele van
dlnékkel, lejtokkel és volgyekkel,a kdzség Osszterlletének korilbelil 45%-at teszi ki, a l6szhatsag
tengerszint feletti magassaga 84 és 105 méter korll mozog. A 16sz atlagos mélysége 10-15 méter. A
kdvetkezd morfologiai egység a Horgosi homokvidék. A leggyakoribb morfoldgiai formaciok a dlinék,
atfavasok, dombok és volgyek a dinék kozott. A harmadik morfologiai forma a ldszteraszok. A
teraszokat 16sz és fluvialis agyag boritja, de jelen van a fellileti er6zié és denundéacio. A 16sz vastagsaga
2 és 6 méter kozott mozog. A negyedik forma a Tisza melletti siksag, ami homokbdl, homokos
hordalékbdl és agyagbol all, kifejezetten alluvialis siksag (Adorjannal), a felszin hirtelen valtozasai
(Martonosnal és Magyarkanizsanal), folyami szigetek (Martonosi-sziget, Magyarkanizsai Nagy Sziget,
valamint a Magyarkanizsa és Adorjan kozotti sziget). A tengerszint feletti magassag 78 méter (réti
terliletek) és 108 méter koz6tt mozog (l6szterasz).

Magyarkanizsa domborzati térképe igazi mozaik, amely kivaldo minéségl feketefoldbdl (csernozjom),
agyagos vizatnemeresztd teriletekbdl, homokbdl, homokos foldekbdl, szikes részekbdl, tavakbol,
tavacskakbodl és mocsaras részekbdl tevidik ossze.

Agroklima - Magyarkanizsa kozség a mérsékelt Ovezethez tartozik, kifejezetten kontinentélis
karatkterisztikai jegyekkel:

- nagy éves hémérsékletfluktuaciok (oszcillaciok) — atlaghémérséklet 11,0 Co

- ahbémérsékletingadozas kdzépértéke 22,9 Co

- afluktuéci6 abszolut értéke 67,3 Co

- nagyszamu szaraz nap — a napos periodusok atlagosan 2000-2010 6rat tesznek ki,

- anapos o6rak 72%-a a vegetacios periodusra esik

- kilonosen alacsony mennyiségii csapadék: ez a vidék a koztarsasag legszarazabb terllete
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Természeti eroforrasok

A mezdgazdasagi foldterlletek, 29.927 hektar fellileten, a kdzség dsszterliletének 74,9%-at teszik ki, és
a legjelentésebb, valamint a leggazdagabb természeti er6forrasok. Négy mezbgazdasagi tertlet jott
|étre:

-homokos terllet — észak-nyugati rész, sz6l6, gyimolcs, burgonya, és mas zoldségek
termesztésének lehetdsége

-l0szhatsag — a Tisza folyo és a homokos teriletek kozott, ahol uralkodik a csrnozjem tipusu fold.
Ez a terllet kedvez az ipari ndvények termesztésének (buza, kukorica, lucerna, cukorrépa,
napraforgd, cirok, ipari paprika)

-ldszterasz — a kozség déli és dél-nyugati része. A foldteriletek 0sszetételében féként a fekete
rétifold és csernozjom vesz részt, amely alkalmassa teszi a terlletet minden mez6gazdasagi kultura
eléallitasara.

-az aterllet a Tisza mellett van, és a kdzség tertiletének legnedvesebb része. Megfeleld kukorica,
ipari novények és zoldsegek termesztésére.

A ndvények termesztésének strukturaja:

Mez6gazdasagi termelés: a mezdgazdasagi foldterlletek tulnyomd részét feldleli, azaz dsszesen
28.550 hektart. Ezen belll a legnagyobb terileten, azaz korilbelll 13.698 hektaron termesztenek
kukoricat, ami a mez6gazdasagi termelés 52,6%-at képezi. Oszi és tavaszi gabonandvények
termesztésével 6816 hektar teriieten foglalkoznak, amibdl a legnagyobb terlleten buzat termesztenek,
4831 hektaron. Ipari novényeket 3953 hektaron termesztenek, azaz a ndvénytermesztésre hasznélt
osszterulet 13,84%-an. Az ipari novények termesztésében az olajos novények 7%-ban vesznek részt.
Az ipari paprika termesztésének a kdzségben régi hagyomanyai vannak, amirél széleskorlien ismert az
orszaghatarokon tul is. A csernozjom tipusu fold a kival fizikai, vegyi és mikrobiologiai tulajdonsagaival
kiemelked6 lehetbségeket ajanl az ipari paprika el6allitasara.

- Gyumélcstermesztéssel atlagosan 1248 hektarnyi terileten foglalkoznak. Ezen belil félias
z0ldségtermesztéssel kortlbelll 40000m2-en folglalkoznak. A termesztett zOldségek sokfélék,
de dominal a paprikatermesztés, a paradicsom, uborka, zoldsaléta, retek, sargarépa, burgonya
termesztése. A foliasatrak felszereltsége elég sziikds, nem léteznek automatizalt rendszerek. A
termékeket majdnem kizarélag a belfoldi piacon értékesitik. A zdldségfeldolgozokkal a kdzség
szerzédést kotott az 6ssz zoldségtermesztés 35%-ara.

- A szblészet és gyumolcsészet ugyancsak hagyomanyos mezOgazdasagi agazatnak tekintheto,
amelynek kiemelkedd jelentésége van a mezbgazdasagi termelés szempontjabdl. A
gylmolcsosok 640 hektaron terilnek el, azaz a mez8gazdasagi terlilet 2,24%-an. A termesztett
gyumolcsok koézil domindl az alma, sargabarack, szilva és &szibarack. Kozségink az 6t
legnagyobb almatermesztd vidék kozé tartozik. A szél6skertek 305 hektaron terlinek el, azaz a
mez6gazdasagi teriilet 1.07%-an, de a hozamok alacsonyak (1 kg tékénként, a tékénkénti 1,6
kg-os Vajdasagi atlaghoz képest).

- Aviragtermesztésnek hagyomanyai vannak a kdzségben, és korilbelil 16.600 m2-en folytatjak.
A féliasatrak 90%-aban termesztenek koriilbelil harminc vagottviragot, és kortilbelll 10%-aban
cserepes viragokat.

- Gyday- és flszerndvények termesztésével 330 hektaron foglalkoznak.
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Novénytermesztéssel féként magangazdasagok foglalkoznak, Uzemek és termelSi szdvetkezetek
kevésbé foglalkoznak elballitassal.

Allattenyésztés

Az éllattenyésztésre nem jellemzd a nagyobb oszcillacio, hanem stagnal. A szarvasmarha allomany
7879 szarvasmarhabdl all, ami azt jelenti, hogy az 6ssz megmilivelt féldterlletre 23 jut. A juhtenyésztés,
a 7975 darab juhval, Magyarkanizsat Vajdasag fejlett kozségei k6zé sorolja, és az egy hektar
megmavelt teruletre es6 junok szama majdnem eléri a szerbiai atlagot. A sertéstenyésztés az el6z6 10
évhez képest stagnal. A 32729 tagu allomany igyis eléri a vajdasagi atlagot, ami 100 darab 10 hektar
megmavelt foldteriletenként. A baromfiallomanyt 10000 tagura becsulik. Az allatallomany a 2010-es év
folyaman 20%-al csokkent.

A vélogatott himnemdi tenyészallatok teljes szdma 32, 6sszesen 17 tulajdonos tulajdonaban.

- Sertestenyesztés: A kocak szamanak 500 darabos csokkenése az el6z0 évekhez képes jelentds esest
mutat. Ugyanugy esik a hizok és malacok szdma is. A torzskonyvvel rendelkezd 23 tenyészkan
megfelel az igényeknek.

- szarvasmarhatenyésztés: A szarvasmarha allomény 3333 fejéstehénnel és Uszdvel, valamint 4546
fiatal alattal, és 5 tenyészbikaval szintén csdkkend tendenciat mutat ugy szamban, mint minéségben. A
szarvasmarhatenyésztésben a hagsuly a tejtermelésen van. Az 5 bika a tehenek szaméhoz képest
kevésnek tilinhet, de az allategészségugyi szolgalatok minéségi msterséges megtermékenyitést
végeznek. Gondok a tehenek egészséglgyi allapotaban jelentkeznek a nem megfelelé tartasi
kortlmények miatt, ezért a sterilitas gyakori jelenség.

- l6tenyésztés: A kdzségben taldlhato lovak szama 120 darab, és évek oOta stagnal. Sok faj képviselteti
magat: belga, lipicai, arab, i noniusz, shetlandi poni, perseron, bosnyak dombvidéki 16, de az allomany
legnagyobb része keresztezésbél szarmazik. A tenyészallomany szama és minésége kielégito.

- baromfitenyésztés: A tenyészték érdekképviseletkbe szervezédtek — kilonbdz0 csoportok és
szovetkezetek — annak éredekében, hogy megvédjek érdekeiket. FOként sajat szikségletek kielégitése
celjabol folyik a tenyésztés.

A méhészet hagyomanyos mezdgazdasagi agazat a kozsegben. Méhészettel jelenleg 40 csalad
foglalkozik, akik 1200 méhkassal rendelkeznek. A kedvezd feltételek mellett szamos pénzugyi
probléma van jelen ezen a tertleten.

Haltenyészet

A kbdzség terlletén jelenleg négy édesvizi halasté helyezkedik el:

a.) 613 hektar felliletl halasto Velebit, Kishomok és Kispiac Helyi K6zdsségeinek harmashataran.
Itt 14 termel6egység terlil el, amelyek felllete 6 hektar és 230 hektar kdzott mozog.

Ezen a helyen évente 400 tonna édesvizi halat nevelnek ki, amelyek 80%-a a pontyfélék csaladjaba
tartozik ( pontyok — egyévesek és kétévesek — tovabbi tenyésztésre el6latva, vagy fogyasztasra), 15%-
ot tesz ki a novényevék arénya (fehér és szlirke busa és fehér amur), valamint 5% a ragadozdk arénya
(harcsa, kecsege). A Vajdasagi atlaghoz képest, ahol a szerbiai halastavak tdbbsége talalhaté, a fent
emlitett adatok az tenyésztés atlaganak 56%-at teszik ki. llyen alacsony szintii el6allitashoz nagy
mértékben hozzajérult a vizszennyezés. A mindségtelen viz miatt a halastdé minden évben a
halallomany magas szintii megsemmistlésével néz szembe, amely néha eléri a 80%-ot is.
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b.) Velebit helység mellett koriilbeliil 100 hektaron helyezkedik el a vizakkumulaciés rendszer, ami
turisztikai célokat szolgal.

c.) A harmadik halasté Martonos Helyi Kozosség teriletén helyezkedik el, 10 hektaros reti terlleten, es
8 termelli egységgel rendelkezik. Eves hozamuk 15-17 tonna egyéves ponty, atlagban 60-150
grammos.

d.) A negyedik halasto szintén Martonos teriletén fekszik, 6 hektaros tertleten, és 4 termelési
egységbdl all. Ez a t6 kizardlag sporthorgaszati célokat szolgal.

Vizgazdalkodas

A csatornahélézat teljes hossza 200 km. F6ként csapadékviz elvezetésére szolgal (137 km), de a
csatornahalozat egy része két szerepet is betdlt: ontdzésre hasznaljak (63 km). A kanalisok harom
vizakkumulacios terilethez tartoznak: 1.) Horgos-Martonos, 2.) Magyarkanizsa és 3.) Kéros. A
csatornakban altalaban kevés viz talalhato, és a szabalyozott vizgazdalkodasi rendszerhez tartoznak.
Az 0ontozérendszerbdl mindossze 160 hektar megmivelt mezégazdasagi teriletet ontoznek.

Erdészet

A kozség terlletén mindossze 919 hektar erdd talalhatd, ami azt jelenti, hogy a kdzség teriiletének csak
2,3%-éat boritja erdd. Legf6képpen, azaz majdnem 783 hektar erdével gazdalkodik a JP VojvodinaSume.
Az erddkon kivli zoldteriletek 300 hektart tesznek ki.

Vadaszat

A kozség terllete (erdék, mocsari novények, styepp karakter(i névények, ndvénykultirék) megfeleld
életteret biztosit a nagyszamu vadalloméany részére. A vadak kozll megtalalhatok az 6zek, nyulak,
facanok, foglyok, vadkacsak, vadludak, gerlék, flrjek, rokak. A vadaszterilet, amely egyébként a
kdzség egész terliletét magaba foglalja, gazdag 6zekben, nyulakban és facanokban.

A vadéaszterlleten a vadaszegyesilet gazdalkodik, amely hat vadaszegyletbdl all, és a vadallomany
tenyésztésével, védelmével és kildvésével foglalkozik. Magyarkanizsan talalhaté a facantelep, amely
kapacitasa 20000 facan. Az egyeslletnek 6t vadaszhaza van, amelyek kozil lehetéségei egyedill a
horgosinak vannak a vadaszok vendéglatasara.

Kornyezetvédelem

Hulladékgazdalkodas

A helyi hulladékgazdalkodasi terv az alapdokumentum, amely biztositja a racionalis és fennterthatd
hulladékgazdalkodas alapfeltételeit kozségi szinten.

A Hulladékgazdalkodasi Torvény 13. Bekezdése alapjan («Sluzbeni glasnik RS « 36/09-es szam) a
kézigazgatasi egység Bizottsaga koteles egy éves hataridon belll a fent emlitett térvény jogerére
lépésétdl szamitva (2010 majus 23) kidolgozni és elfogadni a Helyi Hulladékgazdalkodasi Tervet, amely
meghatarozza a hulladékgazdalkodas céljait az érintett tertleten..

A hulladékgazdalkodas alapvetd céljai:

A helyszin meghatarozasa és a regionalis hulladéklerako

Magyarkanizsa K6zség 2006-ban alairta a regionalis hulladékgazdalkodasi terv megalapitasardl
sz0l6 szerz8dést, Szabadka, Zenta, Kishegyes, Bacstopolya és Csoka kdzségekkel egyetemben, és
2007-ben megszilletett a hatarozat a regionalis hulladékgazdalkodasi terv elfogadasarél Szabadka,
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Zenta, Kishegyes, Bacstopolya és Csoka kozségek teriletén. 2010-ber|1';L—:R:iéi)'iaéiz’%glzw'awwm

megvaldsithatosagi tanulmanyt két helyszinre Szabadka Kozség teriletén. A Szerb Koztarsasag
Kormanyanak hatarozata szerint helyszinként a 2635 top. sz. K. O. Bikovo parcellat jeldlik meg
Szabadka Kozség teriletén, 45 ha 96 a 64 m? terlleten, a tulajdonforma allami terllet, amely
haszonélvezdje a Szerb Kdztarsasag Mezdgazdasagi és Vizlgyi Minisztériuma, Belgradban.

A meglévo lerakok szanalasa a k6zség teriiletén

Magyarkanizsa Kozség teruletén harom, eddig helyrehozatlan kommunalis hulladéklerako
talalhatd, Kishomok, Orom és Oromhegyes telepllések kdzelében. A projektdokumentacio kidolgozasa
és a munkalatok megkezdése a kozség torveny altal meghatarozott kotelezettsége.

Az Ujrahasznosithatd masodlagos nyersanyagok szelektiv qylijtésének bevezetése

A kommunalis hulladékgazdalkodas jelenlegi allapotdnak elemzése szerint a fenntarthat6
hulladékgazdalkodas terve elkészult a 2010-t6l 2020-ig tart6 idészakra. A terv meghatarozza a szilard
kommunalis hulladékgazdalkodast Magyarkanizsa kozség teriletén a keletkezéstdl a végsoé kezelésig.

Szennyviztisztitas

A talajvizet az egész kozség teriletén olyan szintl eutrofizacié sujtja, hogy a felsé rétegbdl
szarmazo kutak nem hasznalhatok human célokra, s6t néhany helyen nem alkalmasak mezégazdasagi
kulturak 6ntozésére sem.

Magyarkanizsa Kozseg terlletén kiépllt a szenyyvizelvezet6 haldzat, amely a magyarkanizsai
és horgosi haztartasokbol gy(jti 0ssze a szennyvizet. Magyarkanizsa telepulés teriletén a kiépitettség
szintie 90%. A szennyvizhalozatra csatlakozé haztartasok Magyarkanizsan korilbelll 60%, ami
megkozelitbleg 2700 haztartast tesz ki az 6sszesen 4600 haztartasbol.

Magyarkanizsan a szenyyviztisztitd nem elegendé befogadéképességgel rendelkezik.

Horgos telepllésen a kiépitettség foka 40%. Horgoson a haztartdsok szennyvizhéldzatra valé
csatlakozasanak aranya korilbellil 40%. Horgoson a tisztitd kapacitasa megfelelé a jelenlegi
megterhelésnek, de a tisztitds hatékonysaga alacsony. A kozség mas telepilésein nincs megfeleléen
megoldva a szennyviz elvezetése és tisztitasa.

A jelenlegi allapot javitdsara el6készileti fazisban van egy atfogd szennyvizhéldzat és
tisztitdrendszer terve..

Az ipari termelés résztvevli kotelesek az ipari szennyviztisztitast az Uzem keretein belll
megoldani.

Az oktatas, mint az 6koldgiai gondolkodasmad fejlesztésének kulcsa

A fa az elsds tanuldknak” akcid jo eszkdznek bizonyult a fiatalabb korosztaly figyelmének
felkeltésére a kdrnyezet és a természet irant. Ez az akci6 sok éve tart kozségiinkben, és altala a tanlgyi
dolgozok is felelésséget éreznek az él6 kdrnyezet irant egy novény vegetacios periddusainak kovetésén
keresztul.

A lakossag oktatdsaban nagy szerepe van a civil szervezeteknek.
A természeti kincsek megorzése

A természeti rezervatumok fenntertdsanak és megOrzésének koltségeit koztarsasagi
eszkdzokbdl biztositjak, de a megdrzés intézkedéseinek ellendrzése a tartomanyi szervek feladata.

28



@,
This study is financed by the Hungary-Serbia IPA Cross-border Co-operation Programme A / '”'B/
Ref.no.:HUSRB/0901/213/013/001-4.2-KANJIZA .

o TungurySehla
A ,Kamaras” természetpark 267,96 ha teriileten fekszik, ebbél allami tulajdonban 211,05 ha,
magantulajdonban pedig 56,90 ha van.

A ,Kamaras” természetpark véddovezete 338 ha olel fel, és a ,Kamaras” természetpark
megorzése elfogadott program szerint torténik.

Szélvédo ovek telepitése és a zold feliiletek fenntartasa

1999-ben Vajdasag Autondm Tartomany Végrehajté Tanacsa megkezdte ,Az egészségesebb jovoért”
elnevezési akciojat, azzal a céllal, hogy noveljék Vajdasag erdéségeinek teriletét a mostani 6,4%-rol
11%-ra 2012-ig. Magyarkanizsa kdzségben az erd6s teriletek kiterjedése 919 ha, ami a kozség
osszterlletének 2.3%-at teszi ki, messze a vajdasagi atlag alatt. Magyarkanizsa Kozség terlletén az
erdzio Osszes valfaja kozul a legnagyobb kart az eolikus erozié okozza — amely évente hatalmas
mennyiség foldet hord el — a fellleti, legterményekenyebb rétegben. Tovabba a szél nyaron kiszaritja a
foldet, ami jelentsen csokkenti a mezdgazdasagi kultirék hozamait. Télen széraz fagyot idéz el6 a
hotakar6 elhordasaval, és fennakadasokat okoz a kozlekedésben. Az erddsitettség szintjének novelése
céljabdl Magyarkanizsa Kozség Tanacsa elrendelte az erddsitett szélvédd Ovek projektjének
kidolgozasat. A kidolgozott projektterv alapjan az erdésitett okoszisztéma felulete a mai 919 hektarrdl
1575 hektarra ndvekszik, ami 71%-o0s ndvekedést jelent - vagyis 656 hektart. Az elélatott éves szélvédd
ov telepitése 5 és 10 hektar kozott van. A tevékenységek finanszirozasat részben kdzségi forrasokbdl,
részben pedig tartomanyi és koztarsasagi palyazatokon szerzett eszkdzokbdl fedezik.

Varosi zold feltletek telepitése és gondozasa

A nyilvanos zoldfeliiletek rendszeres apolasa és fenntartasa a lakott telepiiléseken 25.5
hektaron folyik. A finanszirozas a Helyi Koz6sségek eszkozeibdl torténik elére meghatarozott prioritasok
alapjan. A cél a lakott telepllések kozpontjanak rendezése, és a kOzség egységes imazsanak
kialakitasa.

A kornyezet allapotanak nyomonkovetése
A kovetkezé paraméterek kovetését tervezik:
-a levegb minésége
-a kommunalis zajjal valé szennyezettség szintje
-a talaj és felszini vizek miésége
Turizmus

Magyarknizsa kézség turizmusanak fejlesztési stratégiaja a 2011-2020-as idészakra a
meglévo fejlesztési stratégia ujradefinialasan alapul.

arazs

sz

Magyarkanizsa és a Tisza-menti régio kiemelkedd természeti értékei, a megdrzott és érintetlen
természet, a Tisza-parti kisvarosok hangulata. A versenytarsakkal szembeni elény a termékek
arkilonbségében rejlik, ami Magyarkanizsanak a komparativ elényok kihasznéldsanak lehetGségét
nyUjtia. A Vajdasagi Vizgazdasag nem csak hajozasi forras, hanem integralt és sokrétli termék —
vizfelllet, természeti latvanyossag, kisvarosi hangulat, dsvények és szabadidds aktivitasok a
természetben.

- a kozseg és a régid bioldgiai és kulturalis sokrétlisége €s vonzereje
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- Tiszaviragzas — 6kologiai — kulturalis jelenség '

- a Duna utan a legjelentésebb nemzetkdzi jelentéségii hajézasi utvonal — a Tisza
folyo

- védett dvezetek

- festdi kisvaros gazdag kultaralis orokséggel

- a vidéki Vajdasag autentikus arca — Eszak-Béacska

Kozlekedés
Koézuti kozlekedés
A kozség altalanos kozlekedési jellemzoi

Magyarkanizsa kozség foldrajzi helyzete, és a kovetkezd jelentds Utvonalak athaladasa: I.
rangu allami utak - E[J75-0s autdpalya, M(124-es és M(122.1-es, Il. rangu allami utak - R[1119-es,
R[J119.3-as és R[1111-es, j6 0sszekottetést biztositanak a kornyezettel a terilet szamara.

Magyarkanizsa Kozség terllete olyan Uthal6zattal van lefedve, amely elemei a kdvetkezok: : I.
rangu allami utak - E[J75-0s autdpalya, M(124-es és M(122.1-es, Il. rangu allami utak - R(J119-es,
R[J119.3-as és R[J111-es, kozségi, besorolatlan utak és a telepulések utcahaldzata.

I.Rangu allami utak

A kozségben athaladd E[175-0s ut 9,10 km hosszan nyulik el a kozség periféridlis északi
részén. Ez a kozlekedési irany az interregiondlis és nemzetkozi Uthaldzat része.

Az M[122.1-es Ut terlleti értelemben alternativ utvonal az E[175-re. Az MO24-es Ut
Magyarkanizsa Kozségen korulbelll 13,30 km hosszan halad at, korilbelll 4,80 km-nyi kiépitetien
utfellettel. Az emlitett ut kiépitett részei rossz allapotban vannak, nem feelnek meg a korszer(i kdzuti
kdzlekedés kovetelményeinek. Az M(124-es Ut nagyon fontos utirany, amely 6sszekoti Zenta Kozség és
Magyarkanizsa Kozség terlleteit Szabadkaval és az E[175-0s autdpalyaval.

I.Rangu allami utak

Az RO119-es észak-dél iranyu, és Martonos , valamint Magyarkanizsa iranyaba tart.
Egyiddben parhuzamos az M(122.1-essel, es helyi karaktere mellett tehermentesito utként szolgal az
észak-déli iranyra Ujvidékig.. Az emlitett Ut a terUlet f0 kozlekedési Utvonala.

Az R0111-es a legrovidebb osszekottetés Torokkanizsa és Magyarkanizsa Kozségek kozott.
Ez az Utirany jelentds egy nagyobb teriilet szamara is, mint az Eszak-Banat és Eszak-Bacska kozotti
kapcsolat. Az Uthalozat jelenlegi kiépitettsége jelentés fennakadasokkal tudja biztositani a kdzlekedést.
A ,Potisje” A. d. intenziv értékesitési idejében a szallitbeszkdzok az emlitett utvonalon kozlekednek a
telepulésen bellli kdzlekedés minden forméjat megnehezitve.

Az R[1119.3-as az R[119-es csatlakozasatdl Zimonity és Velebit teleplléseken keresztil
haladva az M[124-es csatlakozasaig terjed 6,98 km hosszan. A legrovidebb Osszekottetéskent szolgal
Eszak-Banat és Szabadka kozott.

Ko6zségi utak

Az I. és Il. rangU allami utaktdl eltéréen, amelyek a ,Szerbiai Utak® kdzvallalat hataskorébe
tartoznak, a kozségi utak Magyarkanizsa Kozség Véarosrendezési Kozvallalatanak hataskorébe
tartoznak.
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A Kozségi utak kdzségi hatarozata megallapitja, hogy a kozségi uthaldzat 9 iranybdl all,
amelyek telepuléseket kotnek Ossze a kozség terlletén, csatlakoznak a szomszédos kozségek
megfelel6 Utjaihoz, valamint magasabb rangu utakhoz. A kzségi utak teljes hossza 59,60 km.

A korszer(i utfellletek kiépitettsége a kozségi uthalozatban kielégité, de a utfeltletek allapota
és technikai jellegzetességei nincenek megfelelé szinten. A legelhasznalddottabb kozségi utszakasz
felujitasa és Ujjaépitése 21,50 km-es szakaszon megtortént 2002 — 2008 kozott.

26,01 %-nyi (15,50 km) kdzségi ut 4 m széles, és nem elegendd a kétirdnyu forgalom
biztonsagos lezajlasara. Ezen utak magas megterhelése nagy mértéku megrongalddashoz vezetett.

Besorolatlan utak

A kozség teruletén taldlhatd besorolatlan utak halozatéra kiterjedt besorolatlan uthaldzat
kapcsolédik. A besorolatlan utak féleg a mezdgazdasagban jelentdsek, A kdzség besorolatlan
uthélézatanak teljes hosszarol nincsenek pontos adataink, de feltehetéleg tobb, mint 300 km hosszu. A
halozat nagyon alacsony szazalékban van ellatva korszer( utburkolattal. Nagyobb es6zések soran a
besorolatlan foldutak nagyrészt nehezen jarhatdak, vagy jarhatatianok, mert a vizelvezetés nincs
megoldva.

Nyugalmi kozlekedés

A kozség terlletén nemtaldlhatdo szervezetten Orzott tehergépjarmli meglrzi a parkol6
jarmivek szamara. Az improvizalt parkolok Magyarkanizsan és Horgoson nem tudjak kielégiteni a
jelenlegi szukségleteket.

Magyarkanizsan talalhaté rendezett parkold, de nem elegendd.
Tomegkozlekedés

A kozség teriletén megtalalhatd legtobb autdbusz megalld nincs kiépitve, vagy megjeldlve a
standardoknak megfeleléen. Magyarkanizsan nem talalhaté autdbuszéllomés a tomegkozlekedést
hasznalok fogadasara.

Kerékparos kozlekedés

Magyarkanizsan hianyzik a kérékparat, mert a kerékparosok zavarjak a motoros forgalom
biztonsagos lezajlasat. A kerékparok, mint szallitasi eszkdzok kiemelkedben fontosak a teleplléseken
belili tavolsagok lekiizdésében.

Vasuti kozlekedés

A kozlekedési 0sszekottetés a kornyezettel kisebb meértékben torténik vasuti kozlekedéssel. A
jelenlegi esd tendencia a vasuti aru- és utasszallitasban a kozlekedés ezen formajanak hattérbe
szorulasat mutatja, ennek okai kozll egy a vasuti sinek és felszerelés elmaradottséga, ami egy
gyOkeres Ujjaépitést és modernizaciét kivan. A kozségben a sineken 40 km/oras sebesség
engedélyezett, a sinek kiepitettsege pedig legmagasabb 14 t nyomast engedélyez.

Vizi kozlekedés

Tekintettel a nemzetkdzi folyami Utvonal, a Tisza folyd jelenlétére, amely dsszekottetésben van
Vajdasag hajozhato6 folyami kanalishaldzataval, lehetévé valik a vizi kozlekedés kdvetkezd funkcidjinak
kiaknazasa: nemzetkozi utaskikotd, turizmus, éttermek, teherforgalmi kik6td, tehermegérzd stb.
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Hidrologki uslovi dozvoljavaju plovidbu tokom cele godine. U postojeéem stanju t3d(1'2''p'lﬂcS\;"n'og
puta reke Tisa ne postoje zadovoljavaju¢i nivoi infrastrukture koji bi omogucio ukljuenje vida
saobracaja u preraspodelu transportnog rada pri prevozu masovnih roba uz integralno povezivanje sa
drumskim